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En 6nemli ve verimli vazifelerimiz milli
egitim isleridir. Milli egitim islerinde
kesinlikle zafere ulasmak lazimdir. Bir
milletin gercek kurtulusu ancak bu sekilde
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Soénmeden yurdumun Ustlinde tliten en son ocak.
O benim milletimin y1ldizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini1 sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk 1n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, {1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tstlinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nagim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamisg, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY




GENCLIGE HITABE

Ey Tirk gengligil

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti’ni, ilelebet, muhafaza
ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti
midafaa mecburiyetine disersen, vazifeye atlmak icin, icinde bulunacagin
vaziyetin imk@n ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu imkdn ve serait, ok
némisait bir mahiyette tezahir edebiri'r. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin dinyada emsali gérillmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, bitin ka?eleri zapt edilmis, bitin
tersanelerine girilmis, bitin ordular dagilmis ve memleketin her kdsesi
bilfiil isgal edilmis o?obilir. Bitin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet
ve hatté hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakr i zaruret icinde harap ve bitap diismis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen;
Tirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcutturl

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Glinimiizde ¢ok hizli degisimler, Okul Midiiriiniin Resmi akillara durgunluk
verecek derecede bilimsel ve teknolojik gelismeler yasanmaktadir. Kiiltiir diizeyi yiikselen
insanlarin  sosyal anlayiglar1 da ve toplumun bireylerden bekledigi becerilerde
farklilagsmaktadir. Biitiin bunlar ise egitim alaninda degisim ve gelisimin hizla saglanmasinin
gerektirmektedir.

Degisimlere, yeniliklere ayak uydurmak ve bulundugun noktadan daha ileriye gitmek
siiphesiz ki diizenli ve planlt bir ¢alismanin sonucu olacaktir. Misyonumuz, vizyonumuz ve
hedeflerimiz dogrultusunda yapmis oldugumuz planlamalar gegmiste yol gostericimiz oldugu
gibi; simdi yaptigimiz planlamada gelecegimizin yol gdstericisi olacaktir.

Sevgi ve basar1 dileklerimle...

Kenan GULER
Okul Midari




GIRIS

PO

I¢inde bulundugumuz zaman bilginin hizla degistigi, her gegen giin teknoloji ve bilimde
yeni gelismelerin yasandigi bir dénem. Bu doneme ayak uydurmak ve c¢agin gerisinde
kalmamak disiplinli, diizenli ve siiphesiz ki planl ¢alismaktan gegiyor.

Okulumuzda degisen sartlara ve yeni gelismelere ayak uydurmak ve uyum saglamak icin
gerekli olan planlamay1 amag ve hedeflerine uygun olarak yapmis, planlamasina uygun olarak
hedefleri ve amaglar1 dogrultusunda tiim paydaslari ile ¢alismalarini yiiriitmektedir.

Okulumuzun gevre sartlari, stratejik amaclari, hedefleri, toplumun ve bizlerin beklentileri
dogrultusunda okulumuzun stratejik planim1 okul paydaslari ve Stratejik Planlama Ekibi
olarak bizler yapmis bulunuyoruz. Yapilan bu planlamanin okulumuzun gelisimine ve
gelecegine 6nemli katkilar1 olacagini diisiiniiyoruz. ..

Planl ve disiplinli caligmanin basariy1 getirecegi inanciyla mutluluk ve basar diliyoruz...

Eglence Sehitler Ortaokulu Stratejik Planlama EKibi
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ARGE Arastirma ve Gelistirme Ekibi
BILSEM  Bilim ve Sanat Merkezi
BIMER Basbakanlik Iletisim Merkezi

DPT Devlet Planlama Teskilati

DYNED Yabanci Dil Programi

DYS Dokuman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Ag1

EKY Egitimde Kalite ve Yonetim

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Gucli- Zayif-Firsat-Tehdit

HBO Hayat Boyu Ogrenme

ISKUR Tiirkiye Is Kurumu

MEB Milli Egitim Bakanlig1

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEM Milli Egitim Mudirligi

PEST Politik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik

PG Performans Gostergesi

PH Performans Hedefleri

PTT Posta ve Telgraf Teskilat: Genel Miidiirligii
RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

SA Stratejik Amag

SGK Sosyal Givenlik Kurumu

SH Stratejik Hedef

SHCEK Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu

SP Stratejik Plan

SPE Stratejik Plan Ekibi

SPKE Stratejik Plan Koordinasyon EKkibi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
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TANIMLAR

Strateji: Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, gonderme, gotiirme ve giitme.
Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigimi ve neden yaptigini
sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlari ve eylemleri gelecege
odakli olarak tireten sistemli ¢aba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama c¢alismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi
alarak ¢aligsmalar1 yonlendirmek iizere kurulan kurul.

Stratejik Plan EKibi: Stratejik planlama ¢alismalarim1 dogrudan yirttmesi beklenen ve (st
kurula belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun onerileri dogrultusunda calismalari
yuriten ekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin, durumun
veya kisinin giiglii ve zayif yonlerini belirlemekte, i¢ ve dis ¢cevreden kaynaklanan firsat ve
tehditleri saptamak icin kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim agisindan Orgiitii benzer orgiitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun donemli
gorev.

Vizyon: Goriiniim, ileri gorii, kurulugun ideal gelecegi.

Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimi.
Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasiimadigini ya
da ne kadar ulasildigin1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek icin kullanilan ve sayisal olarak
ifade edilen araclar.

Stratejik Amag: Belirli bir siirede kurumun ulagsmay1 hedefledigi sonug.

Stratejik Hedef: Amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve olgiilebilir alt
amaclar.

Tedbir: Stratejik plan yonetimi anlayisina gére alinmasi gereken 6nlem.

Degerlendirme: Uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi.

e-Okul: Milli Egitim Bakanligina bagli okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is
ve islemlerin mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda yiiriitiildiigii ve bilgilerin muhafaza
edildigi sistem.

Sube: Okulun ayni1 diizeydeki siniflarindan her hangi birisi.

Ders Yihi: Derslerin bagladig tarihten, derslerin kesildigi tarihe kadar gecen suredir.
Rehberlik Arastirma Merkezi: Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerini sunan ve
koordinesini saglayan, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitsel degerlendirme ve tanilama
islemlerini yaparak uygun egitim ortamu ile programlara yonlendiren merkez.

Bilim ve Sanat Merkezi: Okul oncesi, ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarina devam eden
istiin veya 0zel yetenekli Ogrencilerin Orgiin egitim kurumlarindaki egitimlerini
aksatmayacak sekilde bireysel yeteneklerinin bilincinde olmalarint ve Kkapasitelerini
gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarini saglamak amaciyla agilmis olan bagimsiz 6zel
egitim kurumu.
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10.

BOLUM 1:

Eglence Sehitler Ortaokulu Miidiirligii Stratejik Planlama Hazirhk Siireci
Eglence Sehitler Ortaokulu Miidiirliigii stratejik plani, Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan

Hazirlama Kilavuzu ile MEB 2010-2014 Stratejik Planm1 yer alan model esas alinarak
hazirlanmistir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayil1 Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki
Hazirlik Programi kapsaminda Eglence Sehitler Ortaokulu Miidiirliigii stratejik plani II.
Donem olan 2015-2019 Stratejik Plan hazirlama galigsmalarina baglamistir.

1.1 Eglence Sehitler Miidiirliigii Stratejik Planlama Siireci

Eglence Sehitler Ortaokulu Miudirliigi ilgili genelge ile Bakanligimizin belirttigi
takvim dahilinde 2015-2019 Stratejik Planlama ¢alismalarina baslamistir. Calismalar,
Stratejik  Planlama Ekibi rehberliginde tiim birimlerin katilimiyla  ylriitiilmistiir.
Mudiirliigiimiizde Stratejik Planlama hazirliklar1 kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler
asagida belirtilmistir.

2013/26 sayili genelge dogrultusunda Eglence Sehitler Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan
Ust Kurulu ve Eglence Sehitler Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur.
Eglence Sechitler Ortaokulu Miidiirliigli Stratejik Plan {ist kuruluna yonelik bilgilendirme
toplantis1 yapilmistir.

Eglence Sehitler Ortaokulu Miidiirligii Stratejik Plan ekibine yonelik olarak {iist diizey
bilgilendirme toplantist yapilmistir

11 Stratejik Planlama Ekibinin diizenledigi “Stratejik Planlama Kursu”na Okulumuz idareci
ve Ogretmenleri katilmistir.

Okulumuz personellerine yonelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

i1 okul ekiplerine yonelik 5 giinliik Stratejik Plan Hazirlama Kurslarina Okul Miidiirii Kenan
GULER katilmustir.

Okulumuz yonetici ve ¢alisanlar ile paylasim toplantilar1 yapilmistir. Miidiirliglimiiz web
sayfasinda stratejik planlama ile ilgi bilgi, dokiiman ve 6rnek uygulamalarin paylasilacagi
béliim eklenmistir. Durum analizi ¢alismalar1 Milli Egitim Bakanligi il takvimine gore
hazirlanarak raporlanmigtir.

Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanligimizin stratejik plan taslagindan yola
cikarak stratejik amag¢ ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri
belirlenmistir.

Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gergeklestirmek tizere TOWS metoduyla strateji
ve politikalar belirlenmis, tim paydaslardan faaliyet planlar1 alinarak performans programi
hazirlanmustir.

Mudirligiimiiz stratejik planinin onayr alinip uygulamaya gegilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme degerlendirme ise alti aylik ve yillik
olmak iizere senede iki defa gerceklestirilecektir.

1.2.Stratejik Planin Hukuki Dayanaklar
Stratejik planlamayr tim kamu kurumlari i¢in yasal zorunluluk haline getiren

diizenleme 10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’dur. Kanunda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde
yiiriirliige girmistir. Bu kanunun 3. maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve
uzun vadeli amaglarii, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans
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Olctitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.”
Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tiim kamu kurumlar i¢in bir zorunluluk haline
geldigini aciklamaktadir. Bu madde de “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve oOlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9.
maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu
kilmmigtir. MEB 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 sayili Stratejik Planlama Genelgesi
kapsaminda Eglence Sehitler Miudurligi 2015-2019 Stratejik Planlama hazirlama
caligsmalarina baglamistir.

1.3.Hazirhk Cahismalari ‘
Eglence Sehitler Ortaokulu Miudiirliigii stratejik planlama c¢alismalarinda; Adana Il

MEM 2015-2019 Stratejik Plan1 ile Kamu Idareleri Igin stratejik Planlama Kilavuzunda yer
alan model esas alinmustir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, Okulumuzun Midiirii baskanliginda yapilan toplantidan sonra
baslanmigtir. Stratejik Planlama Calismalari kapsaminda okulumuzda Okul Miidiirii, Miidiir
Yardimcisi, Okul Aile Birligi Baskani ve Goniillii velilerde bu silirece dahil olmus ve
“Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan
anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmigtir

Eglence Sehitler Ortaokulu Miidiirliigii, iyi bir plan hazirlamak ve iyi bir siire¢
yonetimi saglamak icin Stratejik Plan EKkibi Stratejik Planlama hazirligin1 bes asamada ele
almistir.

Planlama c¢aligsmalarinin sahiplenilmesi
Organizasyonun olusturulmasi
Ihtiyaglarin tespiti

Is planinin olusturulmasi

Hazirlik programinin yapilmasi

1.4.Planin Sahiplenilmesi

Biitiin kurum c¢alisanlarina 2015-2019 Stratejik Planlama ¢aligmalarinin basladigi resmi yazi
ile duyurulmus ve toplantilar yapilmistir. Bu amagla Kurumumuz yoneticileri ve galisanlart
ile cesitli donemlerde toplantilar yapilmistir. Toplantilar bu siirecte izlenecek yol haritalarinin
tespitinde oldukg¢a yararli olmustur.

1.5.Planlama Stirecinin Organizasyonu

Hazirlik siirecinin en 6nemli asamalarindan biriside stratejik planlamay1 yonetecek ekiplerin
olusturulmasidir. Stratejik planlamanin kurulustaki farkli 6zellikteki kisiler tarafindan
yiriitiilmesi ekiplerin birlikte caligmasini kolaylastirir ve basariy1 beraberinde getirir.
Ozellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya yonelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmustir. Bu
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caligmalarin ilk adim1 olarak planlama caligmalarinda koordinasyon, silire¢ yonetimi ve karar
verme organi olarak ¢alisacak tiyeler ve iistlenecekleri gorevler belirlenmistir.

1.6.1htiyaclarin Tespiti

Ekip tiyeleriyle stratejik planlama bilgilendirme toplantis1 yapilmistir. Stratejik planla ilgili
diizeyleri sorularak eksik alanlari ortaya konulmustur. Ozellikle stratejik planlama kavramlar
ve siire¢ konularinda eksikleri gidermek i¢in ilde diizenlenen ¢alismalara katilmistir. Daha
once bu calismalara katilmamas tiyelere de Okulumuzda bilgilendirme toplantilart yapilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu
MEB 2015 — 2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Bu kapsamda; kurum binyesinde bulunan 6zelliklede ¢alisma grubunun iginde yer
alan kisilere ARGE Proje Ekibi ’nin hazirladig1 projeyle, ‘Stratejik Plan Hazirlama’ egitimi
verilmigtir.
MEB’in stratejik planla ilgili diizenleyecegi hizmetigi faaliyetler c¢ikartilarak, ozellikle
Okulumuz Strateji Plan Ust Ekibi basta olmak iizere ¢alisma grubunda bulunan personelin
uygun hizmeti¢i programlarina katilimi saglanmaistir.
1.7.Zaman Plam

Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

Stratejik Plan Ekibi il AR-GE Birimine bildirildi.
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yaptig1 stratejik plan egitimine gidildi.

Tarihi Geligim

Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlar1

Uriin ve Hizmetler

Kurum i¢i Ve Dis1 Analizler

Ust Politika Belgeleri

Geligim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyon-Vizyon, Temel Ilke ve Degerler

Temalar

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetlendirme

Izleme ve Degerlendirme

Planin sene bast 6gretmen Kurulunda revize edilmesi

Okul aile birligi genel kurul toplantisinda planin onaylanmasi

Planin Il AR-GE birimine bildirilmesi

Planin okul web sitesinde yayinlanmasi




Tablo 1:Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

1.8.Hazirhk Program

Stratejik Plan Hazirlama Programi, Eglence Sehitler Ortaokulu Midiirligi Stratejik
Plan Modeli, SP is akis semasi ve is takvimine uygun olarak tamamlanmastir.
Oz degerlendirme ve cevre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklasimi benimsenmistir.
Stratejik Planlama Surecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir siire¢
olmasidir. Siirecin temel unsurlarindan birisi de (G) giliclii ve (Z) zayif yonler ile (F) firsat ve
(T) tehditlerin yani kurumsal degerlendirme olan 06z degerlendirme ve c¢evre
degerlendirmesine dayanmasidir.
Kurumsal degerlendirme ¢alismalarinda, 6z degerlendirme ¢alismalart ile kurumun mevcut
durumunu, ¢evre degerlendirme calismalari ile kurumu etkileyen dis faktorlerin tespiti ve
bunlar dikkate alarak kendine 6zgii stratejiler ve hedefler belirlemesi dngoriilmektedir.
Kurumun hedefleri dogrultusunda belirlenmis olan birim ve alt birim hedefleri ile
faaliyetler/projelerin tiim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlar” ile ilgili
birimlerde c¢alisan bireylerin hedeflerine donistiiriilerek, hedeflerin gergeklestirilmesi,
izlenmesi yani hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren “Performans Gostergelerinin®
belirlenmesini ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem
planinda ilgili hedefin gergeklestirilmesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin
sorumlulugunda faaliyetlerin gerceklestirilecegi ve her faaliyetin baslama ve bitis zamanlar
acik olarak belirtilecektir.
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2.Stratejik Plan Modeli
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BOLUM 2:
2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?” sorusuna
cevap verir. Bu bolimde kurulusun igsel olarak giiclii ve zayif yonleri ile digsal etkenlerden
kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Kurulusun kontrol edebildigi etkenler ile kontrolii disinda olan ve belirsizlik olusturan
etkenlerin analizi yapilarak planlama siirecinin 6nemli bir parcasini olusturulmustur.  Ayrica
kurumdan etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi ¢ikarilmistir. Durum analizi
stratejik planlama siirecinin diger asamalarina temel teskil eder.

Yaratic1 ve daha ¢cok 6grenmeye acik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri agisindan
onemli rol oynadig diisiincesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz yapmaya sevk etmistir.

2.1 TARIHI GELISIM

Okulun/Kurumun Tarihcesi:

Eglence Koyii’'nlin giiniimiizden birkag yiizyll once kuruldugu soylenmektedir. Koy
camisinin yapilis tarihi de bunu desteklemektedir. Koy adini dogusunda akmakta olan Eglence
Cay1’ndan almustir.

Okulumuz 1961 yilinda Eglence Kéyii ilkokulu olarak Eglence Kéyii Topalli Mahallesi'nde
acilmistir. Bir kéy evinde Egitim-Ogretime baslayan okulumuz aym mahallede 1963 yilinda
yapilan okul binasina tasinmistir.20.05.1998 yilinda okulumuza Eglence Sehit Yasar Beler
[Ikégretim Okulu ad1 verilmistir.1998 -1999 egitim Ogretim Yilinda okulumuz simdiki B Blok
olan binaya tasinarak Tasima Merkezi olarak Egitim-6gretime devam etmistir.12.01.1999
tarihinde okulumuza Eglence Sehitler ilkégretim Okulu ad1 verilmistir.2000 y1linda A blok binasi
insa edilmis olup; okulumuz 1.Kademe 6grencileri bu binada Egitim-Ogretime baglamistir. B
blok binasinin yipranmasi ve 6grenci mevcudunun artmasi sebebiyle bina yikilmis ve yerine
2010 yilinda ilave ek bina yapilmistir. Bu sayede okulumuz 17 derslik kapasitesine ulasmistir.

2014-2015 Egitim Ogretim yilindan itibaren Ilkokuldan bagimsiz olarak Eglence
Sehitler Ortaokulu olarak hizmet vermeye baslamistir.

2015-2016 ogretim yili itibariyle 6grenci sayimiz 122°dir. Normal 6gretim yapilmakta ve
klima ile 1sitilmaktadir.8 derslik ve 1 Fen/Bilgisayar laboratuari ve ara¢ gereci
bulunmaktadir.Sinif kitapliginda yeterli derecede kitap bulunmaktadir.

Okulda 1 midiir, 1 miidiir yardimcis1 ve 1 O6gretmenler odasi mevcuttur. Sportif
faaliyetler icin basketbol/voleybol ve futbol sahasi vardir.Masa tenisi i¢in alan bulunmaktadir.
Okul bahgesinde giceklendirme galismalari siirmektedir.

Okulun Norm Kadrosu: 7 Brans (Tiirkge, Matematik, Sosyal Bilgiler, Fen ve Teknoloji,

Ingilizce, Rehberlik ve Din Kiiltiirii) Ogretmeni, 1 Miidiir Yardimcist ve 1 Miidiirden
olusmaktadir.
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Koyumiiziin Tarihcesi (Eglence Kovyii)

Adana Ili, Karaisali Ilgesine bagl Eglence Kdyii giiniimiizden bir kag yiizy1l énce kuruldugu
sOylenmekte olup kdy camisinin yapilis tarihi de bu sOylentiyi destekler niteliktedir. Koy, adini
dogusunda akmakta olan Eglence Cayi’ndan almstir.

Karaisali ilgesine 17 km, Adana Il merkezine uzakligi 69 km olan Ulasim; kdy dolmuslari,
belediye otobiisii ve 0zel araclarla gerceklesmektedir. Koylimiiz Aydinli, Camkdy, Yenimahalle,
Topalli, Fakilar ve Godebekirli sokaklarindan olusmaktadir.

Koyln hemen kenerindan akan Eglence Cay’t hemen yanibasinda bulunan Catalan barajimi da
beslemektedir

Koyde gecmisten kalma konar-gécer Oguz-Tlrkmen Kkalturun etkileri gorilmekle beraber
giiniimiizde koy hayatindan sehir tarzi hayat bicimine bir gecis s6z konusudur.Koéy halkinin gegmiste
konar gdger hayvancilik yapan TURKMEN agiretleri olduklar1 bilinmektedir.Bélgede tarim son 50-60
yilda gelisim gosterebilmistir.

OKkulun Yeri:

Okulumuz Karaisali-Aladag devlet karayolunun 17 Kilometresinde bulunan Eglence Koyii’nde
Egitim Ogretim vermektedir.llge ile ulasim koyiimiiz ve ¢evre kdylerin dolmuslart ile
yapilmaktadir.Koyiimiiz ~ Aydinli,Camkdy,Yenimahalle, Topalli, Fakilar ve  Godebekirli
Mahallelerinden olusmustur.Okulumuz Yenimahalle ve Fakilar Mahallesinin ortasinda kurulmustur.

2.2 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki goérevlerin
yiritilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagli olarak gerceklestirilmesi
miidiirliigiimiiziin sorumluluklar1 arasindadir. Miidiirliigiimiiz i1 Milli Egitim Miidiirliigii ve
flge Milli Egitim Miidiirliigii Makamma kars1 birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim
Bakanliginin devlet adina istlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiizik,
yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri
cergevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle
sorumluluklar1 kanun ve Yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmustir.

Eglence Sehitler Ortaokulu Miidiirliigii’niin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar: basta T.C.
Anayasas1 olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011
tarthli ve 652 sayilh Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.

Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikmiimde kararname, mevzuat,
yonetmelik, genelge ve yonergeler;

= T.C. Anayasasi

= 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

= 652 Sayili MEB Tesgkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname

= 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

= 657 Sayih Devlet Memurlari Kanunu

= 5442 Sayil I Idaresi Kanunu

= 439 Sayili Ek Ders Kanunu

= 4306 Sayili1 Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu
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MEB K.H.K. Tuzk,
Yonetmelik,
Yonerge, Bakanlar

Kurulu Karari, Teblig,

Usul ve Esaslar,
Genelgeler

T.C. Anayasasi
(10, 24, 42, 62)

Eglence
Sehitler
Ortaokulu | MEBSQ}‘;;?;(%O,
Maduarltgi

Adana MEM.
Resmi Yazilari ve
5018 Sayili KMYK

3. ve 9. Maddesi

Sekil 2: Mevzuat Analiz Modeli

2.3.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Temel egitim c¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kdltirel
nitelikler yoniinden gelistiren bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve
ogretim programlarinin uygulanmasi; Ogretmen ve Ogrencilerin  egitim ve Ogretim
hizmetlerinin bu gercevede yiritmesi ve denetlemesidir.

Eglence Sehitler Ortaokulu Miidiirliigliniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu

hizmetler asagidaki basliklarda toplanmistir.

Tablo 2: Eglence Sehitler Ortaokulu Miidiirliigii Faaliyet Alanlari.Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERIi

Hizmet-1Egitim Hizmetleri:

Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

Ders dis1 egitim ¢alismalarinin igleyisini saglama

Il MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki
egitim programlarinin uygulanmasini saglamak
Ogrencilerin kisisel ve sosyal acidan degerler agisindan
donanmasi igin degerler egitimi almalarini saglamak
Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlamak
Ogrencilerin zararli aliskanliklardan uzak ve giiven
icinde egitim almalarini saglamak

Engelli 6grencilerle ilgili tedbirler almak

Hizmet-7: Ogrenci isleri hizmeti

Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bélgelerinin Il MEM,
Belediye ve Muhtarliklar Aracilig1 ile Olusturmak
Ogrencilerin  kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini
yuritmek

Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

Ogrenci Saglik Taramalar1 ile Ast Uygulamalarin1 Toplum
Sagligt Merkezi ve Aile Hekimligi Vasitasiyla
Yapilmasimni Saglamak

Disiplin Islemlerini Yiiriitmek

Denklik ve Bagka Ulke Vatandast Olup, Okul Kayit Alam
Icerisinde Tkamet Eden Vatandaslarm Cocuklarinin Kayit
Islemleri fle Tlgili isleri Yiiriitmek
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Hizmet-2: Kiiltiirel Calismalar

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢aligmalar yiirtitmek
Belirli guin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yuritmek
Inceleme, tanima ve arastirma amagli gezilerin
diizenlenmesini saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarin1 saglamak
Okulda okuma aligkanliinin artirici  ¢aligmalar
yapmak.

Atatlirk Sevgisi, Milli Tarih, Kaltir ve Dil Bilincinin
Yerlesmesini Saglayici Calismalar Yapmak 7-Sergi,
Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

Hizmet-8: Personel isleri hizmeti

Hizmet i¢i egitim

Ozliik haklari

Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin  Ogretmenevlerinden faydalanmasi igin
bagvuru iglemlerini ylritmek

Okulda ogretmenler i¢in uygun dinlenme ortamlari
hazirlamak

Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek ve iist birimleri
bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet i¢i egitim yoluyla
tamamlamalarini saglamak

Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin
faydalanmasini saglamak

Personeli hizmet i¢i egitim faaliyetleri hakkinda
bilgilendirmek
Hizmet-3:Spor Etkinlikleri Hizmet-9: Mali islemler

Cesitli spor dallarinda &grencilerin  yetismesi  igin
gerekli egzersizlerin ve c¢alismalarin  yapilmasini
saglamak ve bu dgrencilerin ilgili yarismalara katilmak
icin gerekli iglemleri yerine getirmek

Milli ve mahalli bayram gunleri ile ilgili t6renlere
katilmak

Satran¢ gibi zekd oyunlarmin 6grencilerle taninip
oynanmasini saglamak

Personelin  her tiirli  6zlik islemlerinden okuldan
yapilabilecek olanlari il MEM koordinesi ile yiiriitmek
-MEBBIS sistemi {izerinden e-personel modilin de
personelle ilgili bilgileri giincel tutmak ve kisisel verileri
korumak

Kurum Biitgesini Hazirlama ve Yiiriitme

Personelin maas. ticret, emeklilik vs. ig ve islemlerinin
KBS Sisteminde saglikli bir sekilde yiiriitilmesi igin
tedbirler almak

Alim-Satim Islerini Yamak

Tagmurlarla ilgili is ve islerin KBS Sisteminde Tasinir
Esya Modiilii lizerinden saglikli bir sekilde yiiriitilmesi
icin tedbirler almak

Okul aile birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiiliine
islenmesini saglama

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITiMi VE

VELILERLE iLiSKiLER
Hizmet-4:0gretim Hizmetleri Hizmet-10: Velilerle Ilgili Hizmetler
Program gelistirme ¢aligmalarina katkida bulunma Veli toplantilart

Ogrenci basarisii gelistirmek icin ¢aligmalar yapmak
Ogretim programlari, yontem ve teknikler, dlgme ve
degerlendirme c¢alismalarinda Ogretmen, Ogrenci ve
velileri bilgilendirmek

Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
Aile Egitimi Caligmalari

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

Rehberlik hizmetlerinin yuruttlmesi ile ilgili gerekli
kurul ve komisyonlart kurma ve ¢alistirma

RAM ile ilgili is birligi yapma

Kaynagtirma egitimi alan bireylerle ilgili ig ve iglemleri
yapma

Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

Hizmet-11:Denetim Hizmetlerinin Yurattlmesi
Okul igindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama
On Inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme

denetim  caligmalarinin ~ sonuglarini  inceleme  ve
degerlendirme

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini
saglama

Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen hususlarda
iist birimlerden goriig alma ve bunu paylagsma

Hizmet-6: Kurtarma ve Koruma Hizmetleri
Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin il
mem ve AFAD hizmetleri birimi Kkoordinesinde
hazirlanmas1 gereken planlar1 hazirlama, Okuldaki
arama, kurtarma ve koruma hizmetleri igin il mem ve
afad hizmetleri birimi koordinesinde kurulmas: gerekli
ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve gorevlerini
teblig etme

Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun
bosaltilmas1 ve toplanma yerlerinde toplanmasi igin
gerekli planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlari
yapma, sonuglar1 paylagsma ve ilgili st birimlere rapor
etme
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Okulun nobet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig
etme

Yangin sondiirme donamimlarini tedarik etme ve
kontrollerini yaptirma

roONPE

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not islemleri e-okul yonetim
bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin ozliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri il
Milli Egitim Miudiirliigii tarafindan Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun
mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun bir rehber Ogretmeni(gecici olarak Midir Yardimcisi gorevinde) olmasi
sebebiyle rehberlik hizmetleri simf rehber Ogretmenleri ve okul Rehber Ogretmeni tarafindan
yapilmaktadir.

Okulumuz 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
yarigsmalara katilmaktadir.

OKUL HIZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri, Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi, Smav isleri, Siif
gecme isleri, Ogrenim ve Ogrenci belgesi diizenleme isleri, Egitim hizmetleri, Ogretim hizmetleri,
Toplum hizmetleri, Kuliip ¢aligmalari, Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler, Rehberlik, Personel
isleri, Ogrenci davramslarmin degerlendirilmesi, Ogrenci saghigi ve giivenligi, Okul cevre iliskileri
yapilmaktadir.

2.4.PAYDAS ANALIZI
Eglence Sehitler Ortaokulu Miidiirligii Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin
hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve
plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz
tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmstir.

Eglence Sehitler Ortaokulu Midiirliigli paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici
temelinde ayrimlandirilmig; i¢ /dis paydas ve yararlanicilart da, temel ve stratejik konumlari
belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, {iriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢cinde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki
onceliklerine gore de asagidaki gibi siniflandirilmistir: Paydas analizinde asamalar;

Paydaslari tespiti

Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
Paydaslarin degerlendirilmesi
Goriis ve Onerilerin alinmasi

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda dgretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Adana Valiligi, Il Milli Egitim Miidiirliigii, Okullar, Y®neticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,
Emniyet Miidiirliigii Cocuk Sube Miidiirliigii, Cukurova Universitesi Egitim Fakiiltesi, i1 Saglik
Miidiirliigii, Meslek odalari, Genglik ve Spor il Miidiirliigii, Sendikalar, Muhtarliklar, Tarim il
Miidiirliigii, AFAD il Miidiirliigii, Tiirk Telekom 11 Miidiirliigii, Medya... vb

24.1. PAYDASLARIN TESPITI
Paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit

edilebilmesi igin; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar
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kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler
kimlerdir? Sorularina cevap aranmstir.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak
siiflandirilmasi yapilmistir.

2.4.2. PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydaglarin onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz Oniinde bulundurulmus ve oncelik verecegimiz
paydaslar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu c¢alismada paydas oOnceliklendirme
matrisinden yararlanilmustir.

2.4.3. PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI
Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve

kurumumuz ile paydaslarmn birbiri igin tagidiklar1 6nem ve etkileme giiciinii gdsteren bir Etki/Onem
matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde &ncelikli
paydaslarla gerceklestirilebilecek caligmalart ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu
matrisle etki (zayif ve giiglii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme
veya olumsuz etkileme giicliinlii; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin
kargilanmas1 konusunda verdigi Onceligin belirlenmesinde kullanilmigtir. Paydaslarin kurumumuz
acisindan etkisi ve 6nemine gore takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve
“Birlikte ¢alig” olarak belirlenmistir.

2.4.4. PAYDAS GORUSLERIN ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESi
Stratejik Planlama ekibi 6ncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve Onerilerin nasil alinmasina

karar vermis paydas goriisii alma yonteminde anket, miilakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak
ortaya cikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve ne zaman goriis
alinacag belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerin alinmasinda sistematiklik saglanmistir. Gerek i¢
gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaglarin ve
hedeflerin belirlenmesi ile oncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiyiik 6l¢iide bizim icin belirleyici
olmustur.

i.I¢c Paydaslardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2015-2019 yillar1 aras1 faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama ¢aligmalarinda i¢ paydaslarimizin Eglence Sehitler Ortaokulu
Miidiirlugi faaliyetlerini nasil gordiiklerine iligkin goriiglerini iceren i¢ paydas anketi galigmasina
Okulumuzda 109 kisi katilmistir. Anket, fotokopi ortaminda g¢ogaltilarak uygulanmis ve uygulama
maliyeti ¢ok diisiik olmustur. Ayrica toplantilarla da paydas goriisleri alinmustir.

i1.D1s Paydaglardan Verilerin Toplanmasi Ve Degerlendirilmesi

Eglence Sehitler Ortaokulu Midiirligii gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu
14 kurum ve kurulus dis paydas olarak belirlemistir. Bu paydaslara hazirlanmigs olan anketler
uygulanarak i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmistir.
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Paydasin Paydasin
Kurum Taleplerine
Faaliyetleri | Verien Onem
ni Etkileme

Derecesi

"Tam 5" "Cok 4", "Orta 3",

72 <zt "Az 2", "Hig 1"
PAYDAS ‘&’" g :tl NEDEN PAYDAS ? SONUC
Q| > |- 1,2,31zle/ |1,2,3 gozet
& |u 45 4,5 Birlikte
s A
& o | N Bilgilendir Calis
. ola |T
1 |lige Milli Egitim Lider Bilgilendir-
Mudurd
X 5 5 Birlikte Calis
2 |l Milli Egitim Bilgilendir-
mudurlagu
yoneticileri (Mudir | X Milli Egitim Calisanlari |5 5 Birlikte Calis
Yrd., Sube
Mudurleri)
3 | Milli Egitim Bilgilendir-
Personeli (Sef,
Memur ve hizmetli) | X Calisanlar 4 4 Birlikte Calis
4 Bilgilendir-
Okul Muddrleri X X | Yararlanici 5 5 Birlikte Calis
5 | Okul Mudur X X Bilgilendir-
Yardimcilari
Yararlanici 5 5 Birlikte Calis
6 |Ogretmenler (Son
1 yil iginde lige
MEM'den hizmet | X X | Yararlanici 4 4 Bilgilendir-
alan) Birlikte Calis
7 | Okullarin memur Bilgilendir-
ve hizmetlileri
X X | Yararlanici 4 4 Birlikte Calis
8 | Stratejik Plan ve Bilgilendir-
Koordinasyon
Ekibi X Calisanlar 4 4 Birlikte Calis
9 | Ar-Ge Birimi X Calisanlar 4 4 Bilgilendir-
Birlikte Calis
10 | Kaymakam X Amaglara ulasmada Bilgilendir-
destek icin igbirligi o
yapilacak kurum 5 5 Birlikte Calig
11 | lige MUftaliga Amaclara ulasmada izle-
(Yoneticileri) destek igin igbirligi o
X yapilacak kurum 3 4 Birlikte Calig
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12

iige Saghk
Madurlaga

Amaglara ulasmada
destek igin isbirligi
yapilacak kurum

izle-

Birlikte Calis

13

Universiteye
Bagl ylksekokul

Amaglara ulasmada
destek igin igbirligi
yapilacak kurum

izle-Birlikte Calis

14 | Milli Emlak ilgili Amaglara ulasmada
Birim Yonetici ve destek icin igbirligi . o
Memurlari yapilacak kurum Izle-Birlikte Calig
15 | Egitim Sendika

Yoneticileri (Tark
Egitim Sen,
Egitim Bir sen,
Egitim Sen,
egitim Is, Aktif
Egitim Sen vb.)

Calisanlara destek

hizmeti sunan kurum

izle-Birlikte Calis

16

STK'lar (Egitimle

Amaglara ulasmada

izle-Birlikte Calis

ilgili STK'lar) destek icin isbirligi
yapilacak kurum
17 | Emniyet Amaglara ulasmada izle-Birlikte Calis
MadarlGga destek igin igbirligi
yapilacak kurum
18 | Veliler Yararlanici izle-Birlikte Calis-
Bilgendir
19 | Kdlthr ve Turizm Amaclara ulasmada
il MGdarlagi destek igin igbirligi )
Izle-Gozet

(Yoneticileri)

yapilacak kurum

20

Gengclik ve Spor il
Muduralaga
(Yoneticileri)

Amaglara ulagmada
destek igin igbirligi
yapilacak kurum

Bilgilendir-Birlikte
Calis

21

Aile ve Sosyal
Politikalar il Md
ve Bagli Birimler
(Yoneticileri)

Amaglara ulagmada
destek igin igbirligi
yapilacak kurum

izle-Birlikte Calis

22

Ozel Ogretim
Kurumlari (Ozel
Okul, Dershane,
MTSK, Rehberlik,
Rehabilitasyon)

Yararlanici

Bilgilendir-Birlikte
Calis

23

Muhtarliklar
(Muhtarlar Birligi,

Amaglara ulasmada
destek igin isbirligi
yapilacak kurum

izle —g6zet-Birlikte
calis
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Sosyal
Yardimlagsma ve
Dayanisma Vakfi

Amaglara ulasmada
destek igin isbirligi
yapilacak kurum

izle-Birlikte Calis

25 | Ogrenciler Yararlanici Bilgilendir-Birlikte Calis
26 | Okul/Kurum Bagli okul ve izle —gbzet-Birlikte
Kantincileri kurumlarda hizmet calis
sunucu
27 | Servisler Bagh okul ve izle —go6zet-birlikte

(Servisgiler Odasi,
Okul Servisgileri)

kurumlarda hizmet
sunucu

calis

28

Okul Aile Birlikleri
(Yonetim Kurulu
Uyeleri)

Amaglara ulasmada
destek igin isbirligi
yapilacak kurum

Bilgilendir-Birlikte
Calis

29

Yurtlar (Ozel
Ogrenci yurtlari,
Vakif Yurtlarr)

Yararlanici/Amaclara
ulasmada destek igin
isbirligi yapilacak kurum

izle-Gozet

30

Hayirseverler

Amaglara ulasmada
destek igin igbirligi
yapilacak kisiler

Bilgilendir-Birlikte
Calis

31 | Karaisali Amaglara ulasmada Bilgilendir-Birlikte
Belediyesi destek igin igbirligi Calis
yapilacak kurum
32 | Yerel Basin Amaglara ulasmada izle -Gozet
Temsilcileri destek igin igbirligi
yapilacak kurum
33| llge Jandarma Amaglara ulagsmada izle-Birlikte Calis
Komutanligi destek icin igbirligi
yapilacak kurum
34 | Siyasi parti iice Amaclara ulasmada izle -Gozet
bagkanliklar destek igin igbirligi
yapilacak kurum
35 | Turkiye Is Amaglara ulasmada izle-g6zet-Birlikte

Kurumu Adana

destek igin igbirligi
yapilacak kurum

calis

36 |ilge Tarim Amaclara ulasmada izle-gozet-Birlikte
Madurlaga destek icin igbirligi calis
yapilacak kurum
37 |lige Niifus Amaclara ulasmada izle-g6zet-Birlikte
Madurlaga destek icin igbirligi calis

yapilacak kurum
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38 |ilge Tapu Amaglara ulasmada izle-gozet-Birlikte
Madurlaga destek icin igbirligi calis
yapilacak kurum
39 | Orman isletme Amagclara ulagsmada izle-gozet-Birlikte

Madurlaga destek icin igbirligi calis
yapilacak kurum
40 | Adana Valiligi Amaglara ulasmada izle-birlikte galis
SODES destek icin igbirligi

Koordinasyon
Birimi

yapilacak kurum

Tablo: 4  Paydas Onceliklendirme Matrisi

Anketlerin veri tabaninda toplanmasindan sonra veriler bilgisayar ortamina
aktarilan veriler Okulumuz Rehberlik Servisi tarafindan analiz edilmistir.

aktarilmis ve

I¢ ve dis paydas analiz sonuglarina gore paydaslarimizin Eglence Sehitler Ortaokulu Miidiirliigii nasil

gordiigii ortaya konmus, giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde olduk¢a faydali olmustur.
Paydas analizinden elde edilen veriler 6nem dereceleri de dikkate alinarak GZFT, gelisim/sorun
alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmistir.
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25. KURUM iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZI
25.1. KURUM iCi ANALIiZ

Kurum i¢i analiz ¢alismasinda; miidiirliigiimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurum
kulttrd, teknolojik diizey ve mali kaynaklar yoniinden ayrintili olarak ele alinmistir

2.5.1.1 Orgiitsel Yapu:

Eglence Sehitler Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

/{ OKUL MUDURU
Ogretmenler

Kurulu

Biiro Hizmetleri

Okul-Aile Birligi
Yonetim Kurulu

\ Yardimer Hizmetler

I \

- ~ -
~ -
P ~ - ~

Ogrenci / ’ Zumre ) Y Ogretmenler e Rehberlik \
Kulipleri \ Ogretmenler / ‘ servisi y

~ 4

-

- - S~aa -

Tablo 6:Kurum 6rgiitsel yapist

2.5.1.2.BESERIi KAYNAKLARI

Eglence Sehitler Ortaokulu Miudiirliigii 10 personeliyle hizmet vermektedir. Yonetici ve
personelin dagilimi Tablo-4 ve 5°de gosterilmistir. 1 Mudir, 1 Midlr Yardimcisi,1 Fen Bilgisi
Ogretmeni, 2 Tiirkge Ogretmeni 1 Ingilizce 6gretmeni, 2 Matematik Ogretmeni, 1 Sosyal Bilgiler
Ogretmeni,1 Din Kiiltiirii ve AB. Ogretmeni ve 1 hizmetli(llge Milli Egitim Miidiirliigiinde Gegici
Gorevli) gorev yapmaktadir.

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarma iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve
bu siirece ¢alisanlarin katilimlarini onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticisi
olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarimi saglayarak, bilgi ve diisiincelerine saygi
gostererek, dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli empoze ederek saglarlar.
Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar
planlamasi yapilmaktadir.
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Kaliteli ve c¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici,
demokratik, insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimeci1 ve cagdas bireyler yetistirmektir.
Okulumuz insan kaynaklarma ait bilgiler asagiya ¢ikarilmustir.

2015 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

SiraNo Gorevi Erkek Kadimn Toplam |
1 Miidir 1 0 1
2 Madir Yrd. 1 0 1

Tablo 7:Yonetici sayisi

2015 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

SiraNo Brans1 Erkek Kadm ‘ Toplam
1 Ingilizce 0 1 1

2 Din Kultiri Ve Ahlak Bilgisi 0 1

3 Tirkce Ogretmeni 1 1 2

4 Matematik Ogretmeni 0 2 2

5 Fen Bilgisi Ogretmeni 0 1 1

6 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1 0 1

7

TOPLAM 2 6 8

Tablo 8:Ogretmen sayist

Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagihm Kisi Sayisi
20-30 5
30-40 3
40-50 0
50+... 0

Tablo 9:Ogretmen yas dagihmi

Ogretmenlerin Hizmet Sireleri Kisi Sayisi

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1

16-20 Yl

o|lo|lo|InN|N

21+... Gzeri

Tablo 10:Ogretmen hizmet siireleri

2015 Y11 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Sira No Gorevi Kadin Egitim Durumu  Hizmet Toplam
Yili
1 Kadrolu(Tlge 1 Lise 1
MEM’de Gegici
Gorevli)
2 Sigortah Tsci

Tablo 11:Memur-Hizmetli dagilimi
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OGRETMEN OGRENCI

Toplam 6gretmen sayisi Ogrenci saysi Toplam ogrenci  Ogretmen basina diisen
Kiz Erkek sayis1 ogrenci sayisi
8 3 51 124 15.5

Tablo 12:Karsilastirmah 6@retmen-6grenci dagihm

Eglence Sehitler Ortaokulu Ogrenci Sayis1 Dagilim
2012-2013 2013-2014 2014-2015
K E T K E T K E T
77 82 159 73 82 155 63 85 148
TOPLAM 77 82 159 73 82 155 63 85 148
Tablo 13:0grenci mevcut listesi
Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari
2012 2013 2014 2015
19,8 19,3 21,1 20,6

Tablo 14:Yillara gore Ortalama sinif mevcutlar:

Sosyal alanlar ve kapasiteleri

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Basketbol-Voleybol Alam - 105m2
Bahce - 3000m2
Masa Tenisi Masasi - 1 Adet

Tablo 15:Sosyal alanlar ve kapasite listesi

Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayist Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2012 163 0

2013 159 0

2014 154 0

2015 138 0

Tablo 16:Sinif tekrar1 yapan 6grenci listesi

Calsanlarin Gorev Dagilim :

Okul mudurt

Ders okutmak

Kanun, tizlk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiritmeye,

Okulu duzene koyar

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiiri, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

agrwdE

Miidiir Yardimecisi

1. Ders okutur

2. Miidiiriin en yakin yardimeisidir.

3.  Midiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

4. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, egitici etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler gibi isleriyle
ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
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5. .Midiir yardimeilari, 6gretmen ve 6grencilerin ndbet ¢izelgelerini hazirlayarak miidiiriin onayina sunar ve
nébet gorevlerini kontrol eder.
6. Aylik, iicret ve sosyal yardimlarla ilgili i ve islemleri yapar veya yapilmasini saglar.

7. Midiiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde gergeklestirme gorevlisi gorevini
yarutdr.

8. Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve diger devam-devamsizlik durumlarini takip
eder. Bunlarla ilgili is ve islemleri yiiriitiir ve miidiirii bilgilendirir.

9. Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim kuruluna baskanlik eder, bu konulardaki
islemleri mevzuatina gore ylriitiir.

10. Giivenlikle ilgi is ve islemleri ilgili mevzuat hiikiimlerine gore yiiriitiir.

11. Egitim ve ogretimle ilgili her tiirli mevzuat diizenleme ve degisikliklerini takip eder ve islemlerin kurallara
uygun yiiriitilmesini saglar

12. Okul veya kurumun bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimi ile kullamilabilir durumda
bulundurulmas: ve korunmasini saglar.

Ogretmenler

[Ikogretim okullarinda dersler sinif veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yukidmludurler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklart siifi bir iist sinifta da okuturlar.

[Ikogretim okullarinin 4 iincii simiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; din kiiltiirii ve ahlak bilgisi,
yabanci dil dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans ogretmeni okutan siif 6gretmeni, bu ders saatlerinde ydnetimce verilen egitim-6gretim
gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile dgrenci mevcudu, okul midirligiince diizenlenen noébet c¢izelgesine gore
Ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, nobet tutmalari saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur

ve iyi kullanilmasini saglarlar

Rehber Ogretmen

1.11 gergeve programini temel alarak okulunun rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri programini

sinif diizeylerine ve 6grencilerin Thtiyaclarina gére hazirlar.

2.Rehberlik programinin ilgili kisminin uygulanmasinda sinif 6gretmenlerine rehberlik eder.

3.Ailelere, 6grencilere, siif rehber dgretmenlerine ve gerektiginde diger okul personeline yonelik hizmet
alanina uygun toplanti, konferans ve panel gibi etkinlikler diizenler.

4.0kulda rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine iligkin komisyonlara ve toplantilara katilir, gerekli
bilgileri verir, gortislerini belirtir.

Yardime1 hizmetler personeli

Yardimer hizmetler sinift personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde galismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yukimluddrler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karst sorumludurlar.

2.5.1.3.Teknolojik Duzey
Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginmn kullanima a¢tiit MEBBIS, e-Okul, EBA, TEFBIS, e-
Kurs gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadir.
Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Biitin  siiflarimzda
Etkilesimli Tahta bulunmaktadir. Yine Fotokopi Makinesi, yazicilar ve internet baglantimiz
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bulunmaktadir. Teknolojinin énemi ve cagdas egitim anlayisinmzdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda Etkilesimli Tahta gibi arag-gerecleri ihtiyac duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica
okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir.(http://eglencesehitlerortaokulu.meb.k12.tr) Okulumuzda
Ogrenciye soru ¢ozme, konu 6grenme ve uygulanan 6lgme degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini
gorme ve telafi etme imkani saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlari gorsel ve
isitsel icerikli araclar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve ekonomik
kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir.

Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar aracilifi ile sube, ziimre ve cesitli toplantilarla 6gretmen,
veli ve dgrencilerle paylasiimaktadir. Ogrenci ve velinin bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons,
birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul , veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir.
Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, anons , duyurular, panolar ve dosyalar ile
gergeklestirilmektedir.

Okulun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler 2015
Etkilesimli Tahta 10
Bilgisayar 3
Projeksiyon 3
Internet baglantisi 1
Okul Web Sayfasi takip orani %70
Okul/kurumun Internet sitesi 1
Personel/e-mail adresi oram %100

Tablo 17:Teknolojik arag listesi

2.5.1.4 MALI KAYNAKLAR

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci
gitmeyen bir kurulustur. Okulumuz biitcesi olusturulurken c¢alisanlar bilgilendirilmektedir.
Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Okul Aile
Birligi c¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tetbis sistemine islenmektedir.

Biitgenin  stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi, Hizmet etkinliginin o6l¢iilmesine,
performans gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol-izleme siireglerinin etkin ve hizli sekilde
yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaglarin gergeklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamligin
saglanmasina hizmet edecektir

Okul Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2012 2013 2014
Okul aile Birligi Gelirleri = = s
Kantin Kira Gelirleri - - -

Diger Gelirler = = >
lIkogretim Kurumundan Ortaokula | - - -
doniisiimle aktarilan

TOPLAM - - -

Tablo 18:Gelir tablosu
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YILLAR 2012 2013 2014
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 0 0 0 0 0 0
Kiiclik onarim
Bilgisayar harcamalar1
Biiro makinalar1 harcamalar1
Telefon
Sosyal faaliyetler
Kirtasiye
SGK 11 ¢alisan Maas ve Primi
GENEL
Tablo 19:Gelir-Gider tablosu

2.5.1.5. KURUM KULTURU

Kurumlar i¢inde bulunduklar1 ¢evreyle siirekli etkilesim icindedirler ve kendilerinin de i¢inde
bulundugu iilkenin ve toplumun kiiltiirinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiiltiir unsurlarindan
birebir etkilenen kurum ¢alisanlar1 ve kurumla etkilesim i¢inde bulunan kisi, grup ve kurumlar kiiltiire
iligkin temel degerleri 6ncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda 6grenirler. Her
kurumun iklimi, ayn1 isi yapsalar bile, yonetici ve ¢alisan tutumlari, bakis agisi, kullanilan donanim,
icinde bulundugu g¢evre gibi unsurlardan dolay1 farklilik gosterir. Bu farklilasma, kurumda gegirilen
zaman igerisinde kisiler arasi iletigsime, islerin yapilig bigimine, iist yonetimin algilamalarina etki eder
ve kurum kiiltiiriiniin olugmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim igerisinde olan kisi, grup, kurum ve
tiim paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan dolay1 verimliligin
ve etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararini en yiiksege ¢ikarmak giiniimiizde
zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gerceklestirmenin yolu ¢aliganlart kurum hedeflerine dogru
motive etmek, onlarda kuruma baglilik ve aidiyet duygusu olusturarak kurum amagclariyla bireyin
amaclarin Ortiistiirmekten geger. Cilinkii kurum baglilig1 yiiksek olan c¢alisanlarin, kurum amagclarini
daha ¢ok benimseyecegi ve bu amaglar dogrultusunda gabalarini daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu
bakimdan, kurum kiiltiiriiyle kuruma baglilik arasindaki iligkiyi ortaya koymak, ya da hangi kilturel
ozelliklerin kuruma baghlikla iligskisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum yonetimi
konusunda yol gosterici olacaktir.

Kokli bir kurum kiiltiiriine sahip olan okulumuzda internet, panolar, i¢ yazigmalar (Midiirliik
tarafindan gonderilen resmi yazilar ve i¢ iletisim formlari), telefon goriismeleri ve toplantilar yoluyla
i¢ iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda, Yoneticiler her hafta en az bir kez toplanarak fikir alig
veriginde bulunurlar. Yine Ogretmenlerle her donemin bagsinda ve sonunda degerlendirme amagl
toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla
birlikte, Yoneticilerimiz siirekli ¢alisanlarla iletisim halindedir.

Eglence Sehitler Ortaokulu Miidiirliigi’nde karar alma siireci; Yonetmelikler ve diger ilgili
mevzuat dogrultusunda gerceklesmektedir. Eglence Sehitler Ortaokulu Miidirliigi’nde Midiir
Yardimcist yetkilendirilmistir ve goérev tanimlart dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler.
Eglence Sehitler Ortaokulu Mudird kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin
gorilislerini alarak, calisanlar ile birlikte karar vermektedir. Miidiirliiglimiizde karar alma siirecinde
katilimeilik, temel bir ilke olarak belirlenmistir.
2.5.2.CEVRE ANALIZI

Eglence Sehitler Ortaokulu’nun cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek digsal degisimler,
egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktdrler incelenmis ve
belirlenmeye calisilmistir. Okulun dis gevresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja ¢evirebilir,
tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢evre faktorleri, organizasyonun

kontrolii ve etkisi disindadir; ancak iirlin gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma
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asamasinda bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri i¢in de
PEST analizi, ¢ok 6nemli bir analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
2.5.3. PEST (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kulturel, Teknolojik) Analizi

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve
stratejik yonetim siireci icin yapilan dis ¢evre analizinde ¢evresel faktorlerin analizidir. Kurumun
dikkate almas1 gereken ¢evresel faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar. PEST analizi, genellikle bir
organizasyon ya da Urlnin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, igeride olan olaylar1 bir
siire sonra etkileyecek dis cevredeki gelismeler cercevesinde tespit etmek icin kullanilan bir aragtir.
PEST analizi, faaliyet gosterilen gevredeki biytk resmin gortlmesine ve bu g¢evrede organizasyon igin
firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardime1 olan ¢ok kullanigh bir
analiz aracidir.

Bu bolimde okul gevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.

i.Politik Faktorler

Kurumda kamu yonetimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite yonetimi, stratejik planlama
gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarinin uygulanmasi.

Yapilandirict egitim anlayisini ile zorunlu egitim diizenlemelerine uygun egitim ve &gretim
ortamlarinin diizenlenmesi

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baglanilmasi

Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla gergeklestirilmesi,

Yapilandirmaci anlayiga uygun egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesi.

Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaclari dogrultusunda siirece daha aktif katilmalari hususunda
caligmalar gergeklestirilmektedir.

Okulumuz 6grencilerinin sosyal ve kiiltiirel anlamda gelismesini saglamak amaciyla satrang egzersiz
caligmalar1 ve cocuk oyunlar1 egzersiz ¢aligmalar1 okulumuz biinyesinde gerceklestirilmektedir
Kurumda kamu yonetimi reform cabalari, toplam kalite yonetimi, strateji yonetimi, performans
degerlendirmesi gibi yeni yonetim ve degerlendirme araglarinin uygulanmasi ve takibi,

ii.Ekonomik Faktorler

Hiikiimet politikalariyla iilke ekonomisindeki onceliklerin degismesi sonucunda okulun dnceliklerinin
de degismesi,

Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki artigi saglamasi,

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirict unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

iii.Sosyal Faktorler

Okulumuzun ilimizde diizenlenen sosyal etkinliklere katilimi1 bulunmaktadir.

Bilingli velilerin ¢ocuklarmin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve 1ilgi alanlarina
odaklanmasini saglamasi,

Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve 6rgiin egitimdeki bagarilar izerindeki dnemli etkilerinin olmasi
neticesinde okul dncesi egitime olan talebin artmast

Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlari bulmasi, Kisisel gelisime 6nem
verilmesi.

Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢ olarak belirmesi; vatandasin daha nitelikli
egitime yoOnelmesi, Ortak Smav tarzi sinavlardaki basarilarimizin neticesinde okullumuza olan
talebin artmasi,

iiii. Teknolojik Faktorler
“E-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA, ADABIS, KARMIS sistemindeki
Elektronik uygulamalarinin yayginlasmas,
Kurum iginde bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,
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Kurum iginde teknolojinin sagladigi yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim olanaklarimin artmasi,

Bilgi agimin en iyi sekilde kullanilmasma yonelik egitimlerin siirekliliginin saglanmasi sonucu
kurumda bilisim teknolojilerinin kullaniminin yayginlagsmasi

Teknolojideki hizli gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim orani artmaktadir.

DYNED kullaniminin artmasi yabanci dil egitimini olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir.
Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlar1 artmaktadir.

2.5.4.UST POLITIKA BELGELERI

Ust politika belgelerinin incelenmesi kurumlarim strateji belirlemede daha basarili olmasin
saglamaktadir. Eglence Sehitler Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plam hazirliklari icin asagida listesi
verilen politika belgeleri incelenmistir.

Temel Ust Politika Belgesi:

e MEB 2015-2019 Stratejik Plani
e Adana il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan
e Karaisal flge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1

POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL VE TEKNOLOJIK ANALIZ (PEST)

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik
yonetim siireci i¢in yapilan dis ¢evre analizinde makro diizeydeki g¢evresel faktorlerin analizidir.
Organizasyonun dikkate almasi1 gereken makro diizeydeki ¢evresel faktorler hakkinda bir resim ortaya
koyar.

PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da {irliniin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru
gittigini, iceride olan olaylar bir siire sonra etkileyecek dis cevredeki gelismeler gercevesinde tespit
etmek i¢in kullanilan bir aragtir.

PEST analizi, faaliyet gosterilen gevredeki blyuk resmin gorilmesine ve bu ¢evrede organizasyon
icin firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardime1 olan ¢ok kullanish
bir analiz aracidir. Organizasyonun ya da departmanin dis ¢evresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar
avantaja gevirebilir, tehditler en aza indirilebilir.

PEST analizi, 0zellikle pazar biiyiimesi ya da kiigiilmesi ile ortaya ¢ikan riskleri ve bu riskler
karsisinda organizasyonun pozisyonunun ne oldugunun anlagilmasi i¢in ¢ok kullanigh bir aragtir.

Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢evre faktorleri, organizasyonun kontrolii ve etkisi
disindadir;ancak triin gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasinda bilinmesi ya da
tahmin edilmesi ¢ok énemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri i¢in de PEST analizi, ¢ok 6nemli bir
analiz araci olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Eglence Sehitler Ortaokulu’nun c¢evre analizinde; kurulusu etkileyebilecek digsal
degisimler,egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik (PEST) faktorler
belirlenmeye ¢alisilmistir. Miidiirliigiin faaliyet alaninda; diinya ve iilkemizdeki durum, gelismeler,
kritik konular vebu konularm kurumu nasil etkileyebilecegi dikkate alinmustir.

POLITIiK FAKTORLERIN BELIRLENMESI

EGLENCE KOYU KARAISALI
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» Kdyiimiiz, yerel diizeyde mahalli hizmetlerin
sunumunda biiyiik avantaj saglayan biiyiliksehir
belediyesi kapsamindadir.

» Koylimiiziin diger kdylere gore biiyiik ve
gelismis olmasi, kdylimiiz halkindan bazilariin
aktif olmasi sivil toplum kuruluslar1 ve siyasi
parti temsilciliklerinde s6z sahibi haline
getirmistir.

*Kdylimiiz, tiim koylerin sehir merkezine ve
ilgeye baglant1 yolu iizerinde olmasi nedeniyle
merkez haline gelmis, ulagimi gelismistir.

*K&yiimiiz halkindan siyasi olarak 6ne ¢ikmig
kisiler vasitasiyla igsizligin azaltilmasina ve
hizmetin koylimiize kolay getirilmesine katki
saglamustir.

*K&yilimiiziin ulasim noktasinda kavsak vazifesi
goriiyor olmasi ve gelismis olmasi nedeniyle,
merkez haline gelmesinde, yeni is kapilariin
acgilmasina katki saglamistir.

« flgemiz, yerel diizeyde mahalli hizmetlerin
sunumunda biiyiik avantaj saglayan biiyiiksehir
belediyesi kapsamindadir.

» Tlgemizde sivil toplum orgiitleri aktif

» Tlgemiz il merkezine yakin olmasina ragmen,
ulagimda alternatif yollarin bulunmamasi nedeniyle
sanayi gelismemis, ekonomik durumu olumsuz
etkilemistir.

» Tige Ozel Idaresi kapatilarak her tiirlii taginir ve
asinmaz mallar1, hak, alacak ve borglari, komisyon
karartyla ilgisine gore bakanliklara, bakanliklarin
bagli veya ilgili kuruluslar ile bunlarin tagra
teskilatina, valiliklere, yatirim izleme ve koordinasyon
baskanligina, biiyiiksehir belediyesine ve bagl
kurulusuna veya ilge belediyesine devredilmistir.

* Kiigiik bir ilge olmasi dolayisiyla yapilan tim is ve
islemlerden halkinin kolay haberinin olmasi nedeniyle
seffaflik 6n plandadir.

» Kiigtik bir ilce olmasi nedeniyle siyaseti ve goriis
ayriliklan keskindir. Bu keskinlik dogru ve objektif
degerlendirmelerin 6niine gegmekte,ilceye zarar
vermektedir.

EKONOMIiK FAKTORLERIN BELIRLENMESI

EGLENCE KOYU

KARAISALI

* Koyiimiiziin  ekonomisinin

buyuk bir

+ Ilgemizde sanayi kuruluslarmin yetersizligi ilgenin

ekonomik durumunun gelismesindeki en biiyiik
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¢ogunlugu tarim ve hayvanciliga dayanmaktadir.

*Koylimiiz, tiim koylerin sehir merkezine ve
ilgeye baglanti yolu {izerinde olmasi nedeniyle
cesitli is kollar1 acilmig ve ekonomiye katki
saglar hale gelmistir.

*Kdyiimiiz halkiin ihtiyaci olan her seyi kdyde
bulmasi ilge ve sehre gidis gelis yol iicretlerinden
kurtarmistir.

*KGyilimiiziin ulasim noktasinda kavsak vazifesi
ve Catalan Baraj goliiniin
olmasi nedeniyle

goriiyor olmast
kiyisinda bulunuyor

topraklarinin para olarak degerini artirmigtir.

engeldir.

* Yillara gore Ogrenci sayilarmin azaliyor olmasina
ragmen, Ilce Milli Egitime ayrilan biitce, okullarmn
ihtiyacini tam olarak kargilayamamaktadir

+ llce ekonomisinin tarima dayali olmasi nedeniyle
tarimda calistirilan ¢cocuk sayisinin fazla olusu egitim
faaliyetlerini olumsuz etkilemektedir.

« Ilce ekonomisine katki olarak ilcede calisan
memurlarin  ve isgilerin merkezde oturmalari
gosterilebilir.

SOSYAL FAKTORLERIN BELIRLENMESI

EGLENCE KOYU

KARAISALI
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* KOy niifusu her gecen yil azalmaya devam
etmektedir.

*Kdyde geng niifus yash niifusa gore yok denecek
kadar azdir.

+ Is imkanlarmm kisith olmasi nedeniyle geng
nifus il merkezine go¢ etmektedir.

* Koy smirlan igerisinde kalan niifusun %951
tarim-hayvancilikla ugrasarak gecimini
stirdiiriirken, %5°lik niifus gecici tarim iscisi
olarak il¢e disina ¢ikmaktadir

+ Koyilimiizde spor ve sanatla ilgili higbir alan
bulunmamaktadir. Bu geng niifusun sehre gogiinii
tetiklemektedir.

*Yanibaginda bulunan ¢ay ve Catalan barajinin
olmasi balik¢iliga azda olsa bir yonelim olsa da
ekonomiye katkis1 ¢cok diigiiktiir.

+ llge niifusumuz son sayimlara gore erkek niifus
10.892, kadin niifus 10.790 olmak iizere toplam
21.682 kisidir.

+ llcemizde niifus oram gegen yillara gore giderek
azalmaktadir.

» Is imkanlarinm kisith olmasi nedeniyle geng niifus il
merkezine go¢ etmektedir.

s Ilge sinirlar icerisinde kalan niifusun %90°1 tarim-
hayvancilikla  ugrasarak  gegimini  siirdiiriirken,
%10’luk niifus gegici tarim isgisi olarak ilce disina
cikmaktadir.

+ Ilgemizde sportif faaliyetlerin yiiriitiilmesi igin 1
stadyum, 1 kapali spor salonu ve 1 adet hali saha
vardir

TEKNOLOJIK FAKTORLERIN BELIRLENMESI

EGLENCE KOYU

KARAISALI

o Koylmuzde Fatih Projesi ile ilk ve
ortadgretim kurumlari etkilesimli tahta, tablet

e ilcemizde Fatih Projesi ile ilimizdeki ortadgretim
kurumlar1 etkilesimli tahta, tablet bilgisayar ve
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bilgisayar ve ¢ok amagl yazic1 ile ¢ok amacli yazici ile donatilmustir.

donatilmstir.

e Teknolojik iiriin satan magazalarin olmamasi |+ flcemizde teknolojik iiriin satan magazalar
teknolojinin ulagiminda stkintt | hyjynmamasi nedeniyle teknolojik iiriin temininde
dogurmaktadir.

. . . zorluk ¢ekilmektedir.
e Internet alt yapisimin yeterli diizeyde

olmamasi: verimli internet kullamimimi ve
ucuza mal edilmesini engellemektedir.

e Alternatiflerin ~ siurli  olmasi  iletisimde |« jlcemizde teknolojik alt yapmnm iist diizeyde

kaliteyi diisirmektedir. olmamasi uUrin ve hizmetleri aksatmaktadir.

EKOLOJIK FAKTORLERIN BELIRLENMESI

EGLENCE KOYU KARAISALI
e Koylmizin su temini Dokuzoluk e flgemizde su aritma tesisi bulunmaktadir.
mevkiinden gelen dogal suyla
giderilmektedir. e ilgemizin su temini Kizildag Yaylasi’ndan gelen
e Hemen yanibasinda akan Eglence Cay’1 ve suyla giderilmektedir
Catalan  baraji Koy halki tarafindan
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korunmakta, Yasak balik avi yapilmamakta,
tarim ilaglan dikkatli kullanilmaktadir.

o Evsel atiklar ilge belediyesi ekiplerince
toplanmaktadir.

» Kodyiimiizde orman ve dogal yagami
korumaya duyarlilik olusmus bulunmaktadir.

+ Koylimiizde Su 1sitmada kullanilan giines
panelleri yaygin olarak; nadir olarak da olsa
giines paneli ve riizgar tiirbinleri sayesinde
alternatif enerji kaynaklar1 kullanimina
yonelmektedir.

Ilcemiz Cukur Mahallesinde hazir su dolum tesisi
bulunmaktadir.

Evsel atiklar ilge belediyesi ekiplerince
toplanmaktadir.

flgemizde orman ve dogal yasami korumaya

yonelik ilgili birimlerin etkili galismalar
bulunmaktadir.

+ Ilgemizde nadir olarak da olsa giines paneli ve
rlizgar tiirbinleri sayesinde alternatif enerji kaynaklari
kullanimina yonelmektedir.

GZFT ANALIZI

Eglence Sehitler Ortaokulu Miidiirligii GZFT ¢aligmalar1 ¢ogulcu ve katilimci bir anlayisla
yapilmistir. GZFT Calismasi yapilirken paydaslardan fikir alinmis, anketler diizenlenmis ve yapilan
bu anketler ve birebir goriismeler sayesinde elde edilen veriler analiz edilerek GZFT caligsmasi

tamamlanmustir.

Paydas analizi caligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla yapilan goriisme, anket ve toplantilar
sonucunda elde edilen veriler kurumumuzda olusan {iist kurul ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
cesitli toplantilarinda degerlendirilerek midiirligiimiiziin giiclii yonleri, zayif yonleri, firsat ve

tehditleri belirlenmistir.
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GUCLU YONLER

EGITIM VE OGRETIME
ERISIM

EGITIM VE OGRETIMDE
KALITE

KURUMSAL KAPASITE

1. Temel egitimde okullasma | 1.

oraninin yiiksek olmasi

2. Tasima merkezi Okul
olarak ¢evre kdy grubuna hitap
edilebilmesi

3. Ihtiyag sahibi ailelerin hizli
tespit edilebilmesi ve eksikliklerin

giderilmesinde onlara hizli
ulasilmasi

4, Okulumuzda Hayat boyu
ogrenme kapsamindaki kurslarin
olmast

5. Tasima merkezi okul olarak 4

0glen sicak yemek imkanlarinin
cocuklara sunulmasi

6. Okulumuzun kapasite

olarak 20 kisilik miistakil siniflarda

egitim 6gretim imkanini
sunabilmesi

Okulumuzda yo6netici ve
Ogretmenlerimizin egitimde
kalitenin arttirilmasina yonelik
arastirma gelistirme faaliyetlerini
yurutmesi

2. Okulumuzun kendini
yenileyen, teknolojik gelismelere
acik, c6ziim odakli ve uyum iginde
calisan yonetici ve Ogretmen
gurubuna sahip olmast

3. Ogrenci disiplin
olaylarinin yok denecek kadar az
olmast

Yonetici ve
Ogretmenlerimizin giiler yiizlii ve
hosggoriilii olmasi

5. Mali kaynaklarin verimli
kullanilmasi
6. Okulumuz Karar alma

stirecin de katilimin yiiksek ve
hizl1 olmasi

7. Yonetici ve 0gretmenler
arasinda arkadaslik duygular1 ve
sosyal dayanigmanin iist diizeyde
olmast

8. Okulumuzla ilgili Yapilan
Oneri ve sikayetlerin onemsenerek
dikkate alinmasi

9. Siniflarimizda akilli tahta
ve teknolojik araglarin bulunmasi

1. Okulumuzda Karar alma
sureglerinin kurul ve
komisyonlarca yapilmasi

2. Okulumuzda Teknoloji
kullanimi ve bilgiye erisim

imkanlarini yiikseltmek igin alt
yapinin gii¢lii kurulmus olmasi

3. Yonetici ve 6gretmen
olarak kadronun tam ve
calismaya istekli olmasi

4, Okulumuzun arag ve
bina envanterinin yeterli olmasi

5. Okulumuz yonetici ve
Ogretmenlerin egitimle ilgili
olarak medya ve interneti etkili
kullanmas1

6. Okulumuzla ,il ve ilge
arasindaki mesafenin yakin
ulasimin kolay olmasi

7. Okulumuzun
yoneticilerinin ilgili sistemleri
etkin kullanmasi

8. Okulumuzun Internet
sitesinin stirekli gtincellenmesi

ZAYIF YONLER

EGITIiM VE OGRETIME
ERISIM

EGITiM VE OGRETIMDE
KALITE

KURUMSAL KAPASITE
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1. Okuluma baz1 kdylerden
gelen dgrencilerde devamsizlik
sorunu yaganmasi

2. Okulumuzun tast
merkezi bir okul olmasi

3. Okulumuzda Hayat
boyu 6grenme kapsamindaki
faaliyetlerinin tanitiminin
yetersiz olmasi

4. Okulumuz okul 6ncesi
egitim imkanlarimin kisith
olmast

5. Okulumuz Egitim
bolgesi icerisinde Ozel egitime
ihtiyac1 olan bireylerin tespitine
yonelik etkili bir tarama ve
tanilama sisteminin olmamasi

6. Okulumuzun tasima
merkezi olmasi dolayisiyla
velilerimizin okula gelis ve
gidiglerde sikintilar yagsamasi

1. Okulumuzda biitge sikintisi
yiiziinden Egitim-Ogretim ve yonetim
alanlarimi gelistirici Caligmalarin
yapilamamasi

2. Koy okulu olmasi dolayisiyla
Ogretmen degisiminin fazla yaganmasi

3. Ogretim programlarmin
uygulanmasindaki eksiklikler

4. Okulumuzun gerekli
oldugunda donatim ihtiyaglarinin
zamaninda, esit, dengeli ve planl bir
sekilde karsilanamamasi

5. Okulumuzun yerel, ulusal ve
uluslararasi projelerden yeterince
yararlanmamast

6. Okulumuzda Ozel egitim
programlarinin uygulanmasindaki
eksiklikler

7. Okulumuzun Sosyal, kultrel
ve sportif faaliyetlere yeterince
katilimin olmamasi

8. Okulumuzun onarim
ihtiyaclarinin zamaninda
yapilamamasi

9. Ogrencilerin ilgi ve
yeteneklerini dikkate alan etkin
rehberlik ve yonlendirme
hizmetlerinin yetersizligi

10.
sanat gibi alanlarda gelisimlerini
destekleyici programlarin az olmasi

Ogrencilerin Spor, kiiltiir,

1. Okulumuzda Sirec
yonetimindeki eksiklikler,
nitelikli kurumsal ve bireysel
performans degerlendirme
sisteminin kurulamamig olmasi

2. Ogretmenlerimiz
arasinda okulumuzu
benimsememis olanlarin
bulunmasi

3. Okulumuz
Ogretmenlerimizin hizmet i¢i
egitim faaliyetlerine az talepte
bulunmast

4, Okulumuzun kendine ait
biit¢esinin olmamasi

5. Okullarda bulunan
personel eksikliginin zamaninda
giderilememesi

6. Okulumuzda ¢alisan
Ogretmenler ve idareciler
arasinda teknolojiyi kullanma
konusunda yetersiz olanlarin
bulunmast

7. Personel sirkiilasyonunun
fazla olmasi

8. Ilgemizdeki okullarda
ticretli 6gretmenlerin
calistiriltyor olmasi

FIRSATLAR
EGIiTIM VE EGIiTIiM VE OGRETIMDE KURUMSAL KAPASITE
OGRETIME ERiSiM KALITE

1. Okulumuzun yeterli olmasa | 1.. Okulumuz egitim bdlgesinin
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1. Okulumuzun tim
koylerin sehirle baglanti
yolu {izerinde olmasi

2. Okulumuzun
bulundugu boélgenin iklim
ve cografi kosullarinin
uygunlugu

3. Hayat boyu
ogrenmeyi destekleyen
devlet politikalarin varlig:

4. Devletimizin
tagimal1 egitim masraflarini
ve yemek masraflarini
kargilamasi

5. Belediye
otobiislerinin ¢alistyor
olmast

da internet alt yapisiyla Teknolojinin
sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim
firsatlar1 ile bilginin hizl tiretilmesi;
bilgiye erisilebilirligin artmasi

2. Okulumuzda Egitimde
kaliteyi artirmaya yonelik velilerimiz
ve 0gretmenlerimizin birlikte hareket
edebilmesi

3. Okulumuz cevresi genelinde
guvenli ve huzurlu bir ortamin olmasi

4. Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim ve dgretim
siire¢lerinde kullanilmasi

5. Paydaslarin egitime
duyarlilig
6. Kaliteli egitim ve d6gretime

iliskin talebin artmast

genis olmasi dolayasiyla Kultlrel
altyapinin zengin olmast

2. Okulumuz Egitiminin arag
gereclerini ve ihtiyaglar kargilamada
katki saglayan hayirseverlerin olmasi

3. Okulumuza alinan ihtiyag
malzemelerinde Egitimde KDV
istisnai belgesi kullanilmas1

4. Okulumuza Sivil toplum
kuruluslarinin destek vermesi

5. Okulumuzda ihtiyaci olan
cocuklara Sosyal yardimlagsma
vakfinin maddi destegi

6. Okulumuza Yerel
yonetimlerin destek vermesi

7. Okulumuz egitim bolgesi
igerisinde kulturel zenginlik ve
insanlar arasi hoggoriiniin varligi

8. Okul aile birligimizin egitime
destegi
9. Okulumuzun Paydaslarin

goriis ve Onerilerinin dikkate alinmasi

10. Okulumuzda Bakanligin
bilisim altyapisi ve elektronik bilgi
sistemlerinin etkin kullanimi

11.
gelisime acik Idareci ve 6gretmenlerin
bulunmasi

Okulumuzda Yenilige ve

TEHDITLER
EGITIM VE OGRETIME |EGITIiM VE OGRETIMDE |KURUMSAL KAPASITE
ERIiSIM KALITE
1. Okulumuz egitim 1. okulumuzun mali kaynaklarin yetersiz
bolgesindeki koyler olusu
arasinda sosyal ve 2. Okulumuz egitim bolgesindeki Kirsal
ekonomik farkliliklarin kesimde 6gretmen degisiminin ¢ok hizli
1. Okulumuz egitim olmasi olmasi
bolgesinde Egitimin 2. Okulumuz egitim 3. Okulumuzun ihtiya¢ duydugu maddi
Onemi konusunda
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toplumsal bilincin
yetersiz olmasi

2. Okulumuzun tasima
merkezi olan bazi
bolgelerinde Gegim
sikintisindaki ailelerin
okul ¢agindaki
cocuklarini ¢aligtirmasi

3. Okulumuz egitim
bolgesinde Issizlik ve
sosyal problemlerin
olmasi

4. Okulumuz Velilerinden
bazilarinin 6grenci
devamsizligi
konusundaki
ilgisizlikleri

5. Okulumuzdaki velilerin
arasinda Parcalanmig
aile sayisindaki artig

6. Okulumuz egitim
bolgesindeki halkinin bir
kisminin egitimi bir
ihtiya¢ olarak
goérmemesi

7. Okulumuz egitim
boélgesindeki Nufus
hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim nedeniyle
yasanan go¢ buna bagl
olarak dgrenci sayisinda
azalmalar yasanmasi

8. Okulumuz egitim
bolgesindeki Ailelerin
meslek ve is edinmeyle
ilgili egitimin 6nemi
konusunda yeterli
bilgiye sahip olmamasi

9. Okulumuz egitim
boélgesindeki Ailelerin
0zel egitim konusunda
yeterli bilgiye ve
duyarliliga sahip
olmamasi

bolgesindeki halkin Gorsel
ve yazili basmin egitim
¢ag1 cocuklarinin ve
genclerin lizerinde
olumsuz etkilerinin 6niine
gegememesi

Okulumuz egitim
bolgesinde kahvehaneden
baska Sosyal mekanlarin
eksikligi

Okulumuz egitim
bolgesinde aileler arasinda
yeterli dlizeyde kitap
okunmamasi
Cocuklarimizin tv ve cep
telefonu, tablet gibi
cihazlara aliskanliklara
yonelmeleri

Okulumuz egitim
boélgesindeki Toplumun
teknolojiye ulagsmadaki
giicliigli ve kullanmadaki
bilingsizligi

Internet ortaminda ve
tv’lerde olusan bilgi
kirliligi, halkimizin dogru
ve glivenilir bilgiyi ayirt
etmedeki giicligii
Okulumuz egitim
boélgesindeki Toplumda
kitap okuma, sportif,
sanatsal ve kulturel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Medyada egitim ve
ogretime iligkin gogunlukla
olumsuz haberlerin 6n
plana ¢ikarilmasi

kaynaga gec ve zor ulasilmasi
Okulumuzda Dogal afetlere karst
altyapimin yetersiz olmasi

flgede Okulumuz egitim bolgesinde
sanayinin olmamasi

Okulumuz diginda kurs agacak alanlarin
olmamasi

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik
yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot
uygulamalarin yetersizligi

Egitim ve 6gretimin finansmaninda
yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmasi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetinin yiiksek olmas1

Okulumuz igin belirlenen GZFT sonucunda goriilmiistiir ki; arastirma ve gelistirme c¢aligmalari
geemis 5 yila gore daha da artmistir.Bu ¢aligmalar proje ve inovasyon ¢alismalarinda da artisa neden

olmustur.Kurumumuzla diger kurumlar arasindaki etkilesim ge¢mis 5 yila gore daha iyi olmasina

kargin bu durumun tam olarak egitime katki saglayacak sekilde olmadig1 goriilmektedir.

Egitim alaninda kullanilan bilisim sistemlerinin gecmis 5 yila gore daha etkin kullanildig:

bununda kurumumuza bagl diger kurumlarin izlenimini kolaylastirdig1 goriilmektedir. Gegmis 5 yilda
oldugu gibi performans degerlendirme sisteminin de hala kurulamamis oldugu goériilmektedir.

45




Gegmis 5 yila gore okullagsma oraninin fazla oldugu oldugu goriilmektedir.Her okulun kendisine
ait bir butcesinin olmamasi kurumlarimiz agisindan sikinti dogurmaya devam etmektedir.

Personel sirkiilasyonunun fazla olmasi egtimde kaliteyi diisiirmekte ve bu sorunun ¢ézliimii i¢in
hala bir ¢6ziim bulunamadig: goriilmektedir..

SORUN VE GELISIM ALANLARI

Eglence Sehitler Ortaokulu durum analizi ¢alismalarinda tespit edilen sorun/gelisim alanlari,
planin Gelecege Bakis boliimiiniin olusturulmasina kaynaklik etmektedir. Bu anlamda sorun/gelisim
alanlari, Durum Analizi ve Gelecege Bakis boliimleri arasinda bir kdprii konumundadir.

Eglence Sehitler Ortaokulu Miidiirliigii stratejik planinda SP temel yapist goz oniine alinarak;

egitim 6gretime erigsimde agagidaki sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

SORUN/GELISIM ALANLARI LIiSTESI

EGITIM VE EGITIM VE KURUMSAL KAPASITE
OGRETIME ERIiSiM |OGRETIMDE KALITE
1. Egitim 6gretim 1. Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi

1. Okul 6ncesi egitimde
okullagsma

2. Tlkdgretimde
devamsizlik

3. Mevsimlik gogiin

getirdigi egitimin

disina ¢ikan 6grenci

sorunu

Tasimali egitim

Ozel egitime ihtiyac

duyan bireylerin

uygun egitime

erigimi

6. Hayat boyu
ogrenmeye katilimda
yasanan aksakliklar

7. Hayat boyu
Ogrenmenin tanitimi

8. Parcalanmis aile
cocuklarina yonelik

o~

akrwn

o

8.

10.

slirecinde sanatsal,
sportif ve kiltdrel
faaliyetler

Okuma kulttr

Okul saglig1 ve hijyen
Zararh aliskanliklar
Ogretmenlere yonelik
hizmeti¢i egitimler
Egitimde bilgi ve
iletisim
teknolojilerinin
kullanimi

Orgiin ve yaygin
egitimi destekleme ve
yetistirme kurslari
Sinav odakl1 sistem ve
sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme
ve tanilama

Egitsel, mesleki ve
kisisel rehberlik

N AW

©

10.
11.

12.

13.
14.

mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde
dizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmetici egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Okulumuzun fiziki kapasitesinin yetersizligi
Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
Okulumuzun sosyal, kultrel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlarmin yetersizligi

Egitim, calisma, konaklama ve sosyal hizmet
ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmasi

Insaat ve emlak ¢alismalarmin yapilmasindaki
zamanlama

Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

Okul ve kurumlarin biit¢celeme siireglerindeki
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calismalar

11.

12.

13.

14.

15.

hizmetleri
Ogrencilere yonelik
oryantasyon
faaliyetleri

Hayat boyu 6grenme
kapsaminda sunulan
kurslarin cesitliligi ve
niteligi
Ogretmenlerin
Yabanci dil yeterliligi
Madde bagimlilig ile
mucadele

Tiirk¢e’nin dogru ve

etkin kullanimi
16. iletisim kiiltiiriiniin
artirtlmasi

yetki ve sorumluluklarinin artirilmast

15. Odeneklerin 6grenci sayisi, simf sayisi, okul-
kurumun uzakligr vb. kriterlere gore dogrudan
okul-kurumlara goénderilmesi

16. Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

17. Alternatif finansman kaynaklarimin gelistirilmesi

18. Okul-Aile Birlikleri

19. s ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari
olusturulmamasi

20. Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

21. Mevzuatin sik degigmesi

22. Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

23. Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin

biitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi

24. Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in
kurumlarda {ist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi

25. Siyasi ve sendikal yapinin egitim tizerinde
olumsuz etkisi

26. Mevecut arsivlerin tasnif edilerek kullanima
uygun hale getirilmesi

27.  Istatistik ve bilgi temini

28. Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
29. Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

30. Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

31. Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontrolii
32. Projelerin amag-sonug iliskisinde yasanan
sikintilar

33. sivil savunma
34. Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

35. Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince
verilememesi

36. Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilememesi

EGLENCE SEHITLER ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLAN MiMARIiSi

1. EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
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1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
1.1.3. Hayat boyu 6grenmeye katilim
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1. Ogrenci Basarist ve Ogrenme Kazanimlart
2.1.1. Ogrenci
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4. Egitim - 0gretim ortami1 ve ¢evresi
2.1.5. Rehberlik
2.1.6. Olgme ve degerlendirme
2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi
2.2.2. Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1. Beseri Alt Yap1
3.1.1. insan kaynaklar1 planlamas1
3.1.2. insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarmnin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapt
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi

3.2.2. Okul bazli biitgeleme




3.2.3. Egitim ortamlar1 ve alt yap1
3.3. YOnetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. Mevzuatin giincellenmesi
3.3.3. Izleme ve Degerlendirme
3.3.4. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimeilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletisim
3.3.6. Bilgi Yonetimi
3.3.6.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artiritlmasi
3.3.6.2. Veri toplama ve analiz

3.3.6.3. Veri iletimi ve bilgi paylagimi
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BOLUM 111
3.GELECEGE YONELIM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun
vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara
ulagmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren stratejik plan hazirlamalari ve
bltcelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayali olarak hazirlanmasi1 6ngoriilmiistir.

Eglence Sehitler Ortaokulu Midiirliigii ,Gelecege Yo6nelim boliminde Misyon, Vizyon ve
Temel Degerleri ile Temalar1 belirledikten sonra, g¢esitli ¢aligmalar yaparak Stratejik Amagclar,
Stratejik Hedefler, Performans gdstergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.

Stratejik Amag ve Hedeflerin  Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulagsmak istedigi
hedefleri gosterirken, faaliyetler ise bunlart nasil gerceklestirecegini ifade eder. Performans
gostergeleri ise performans hedeflerine ne Slgiide ulasildigini 6lgmek, degerlendirmek ve izlemek
iizere kullanilan araglardir.

3.1. VIZYON

Yasamayl, hayati, insanlari, dogayi seven ve Koruyan, Diinyay1 izleyen ve diinyaya
acllmayi hedefleyen, Bilime ve bilimsel calismalara acik, ezbere dayanmayan, 6grenme istegi
kazanmus, diisiinen, kendine giivenen, sorunlarim ¢6zebilen, baskalarinin haklarina saygih,
takim calismasini benimsemis, iilkesine ve ¢cagina sorumlu, Saghkh yasamay1 ve sporu

onemseyen ve bunu yasam bicimi haline getiren, 6grenciler yetistirmek.

Egitim 6gretim faaliyetini siirdiiren bir okul olarak; Egitim 6gretim

hizmetinden yararlananlara nitelikli, kaliteli egitim hizmeti sunmak, Okulu
cevrenin kiiltiir merkezi haline getirmek, Ust 6grenim kurumuna nitelikli ve daha

fazla 6grenci gondermek, Birbirlerine karsi saygili, caliskan, ahlaki degerleri
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3.3. TEMEL iLKE VE DEGERLER

Miidiirligiimiiziin ¢aligma felsefesi ve bu caligsmalara temel teskil eden degerler

asagida gosterilmistir.

Ulasilabilirdir.

Personeli
Uzmandir.

Etik Davranir.

Hosgoraludar.

Huzurlu
Ortam Saglar.

Saygilidir.

.I Siireglere iliskin
Temel degerler

.I Performansa
iliskin Temel degerler

.I Kisilere iliskin

Temel degerler

iletisime
aciktir.

isbirligine

onem verir.

Kalitelidir.

Tarafsizdir.

Glvenilirdir.
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3.4.STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Tablo-20. Stratejik Plan Genel Goriiniimi
Stratejik Amag-1

Biitiin bireylere ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda ve firsat esitligine uygun egitim 6gretim
imkanlari saglamak.

Stratejik Hedef-1.1

Plan dénemi sonuna kadar okulumuzda dezavantajli gruplar basta olmak lizere, biitlin bireylerin
egitim ve 6gretimin her kademesinde katilimi ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amag-2

Orgiin ve yaygin egitimin tiim kademelerinde, kurumlarin mevcut imkanlarini en iyi sekilde kullanarak,
her bireyin dil becerisi gelismis, girisimci, yenilikgi, bir iist 6grenime ve istihdam alanlarina yonelik nitelikli
egitim almasini saglamak.

Stratejik Hedef-2.1

Plan doneminde o&grencilerin akademik basari diizeylerini ve bireylerin kendilerini sirekli
gelistirecekleri faaliyetlere katilim oranlarini artirmak.

Stratejik Hedef-2.2

Plan doneminde, hayat boyu 6grenme yaklasimi gercevesinde isgiici piyasasinin talep ettigi
beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef-2.3

Plan doneminde egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak yiksek derecede dil becerisine sahip
bireyler yetistirmek ve 6gretmen/6grencilerin uluslararasi hareketlilik diizeyini artirmak.

Stratejik Amag-3

Mevcut begeri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, erisilebilir ve kaliteli
egitimin etkinlik ve verimliligini artiracak bir kurumsal yapi olusturmak.

Stratejik Hedef-3.1

Mudurligimuzin amaglarini ve stratejik planlarini destekleyen isglicini, bilgiyi ve yetkinligi
tanimlayarak yonetmeye, calisanlarin performansini ve potansiyelini bu amaclar dogrultusunda
gelistirmeye yonelik islevsel bir insan kaynaklari yonetimi yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef-3.2

Plan doneminde okulumuzda ihtiya¢ duyulan egitim tesislerinin yerleri saptanarak bitge imkanlari
dogrultusunda, hayirseverler ve STK’ larin katilimiyla ¢agin gereklerine uygun bicimde donatilmis
egitim ortamlar tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef-3.3

AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak; birokrasinin azaltildigi,
kurumsal rehberlikle desteklenen, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir, performans yonetim
sisteminin uygulandigi bir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.
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STRATEJIiK AMAC, HEDEF VE STRATEJILER

3.5. TEMA 1: EGITIM-OGRETIME ERiSiMiN ARTIRILMASI:

Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesine yonelik politikalar egitim ve Ogretime erisim temasi altinda

degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag-1:

Biitiin bireylere ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda ve firsat esitligine uygun egitim

Ogretim imkanlar1 saglamak.

Stratejik Hedef-1.1:

Plan donemi sonuna kadar ilimizde dezavantajli gruplar basta olmak iizere, biitiin

bireylerin egitim ve dgretimin her kademesinde katilim1 ve tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Bireylerin egitim ve Ogretime katiliminin artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin
bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir. Cocuklarin, genglerin ve yetiskinlerin
egitime erigimlerinin artirtlmasinin ve bu konuda firsat esitligi saglanmasinin 6nemi giin
gectikce daha i1yi kavranmaktadir. Giiniimiizde bilgi toplumuna ulasma amacglanmaktadir ve
bunun icin iyi egitilmis ve yetistirilmis bir niifus; sosyo-ekonomik gelisme ve toplumsal

kalkinma i¢in gereklidir.

[Ikogretimde okullasma oranlar1 da son yillarda dzellikle zorunlu egitim sayesinde
yilikselmistir. Ancak, list egitim kademelerinde okullagsma oranlar1 da azalmaktadir. Tiirkiye
geneline benzer bicimde Adana’da, ortaokul ve ortadgretimde net okullasma oranlari, ilkokula
gore digsliktiir. 4+4+4 olarak bilinen 12 yillik zorunlu egitimin sisteminin getirilmesiyle
onumiizdeki yillarda ortadgretimde okullasma oranlarmin yiikselecegi ve egitime erisimin

artacag1 ongorilmektedir.
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Hedefin gerceklesmesiyle, orglin 6gretimin her kademesinde okullagsma oranlarinin ve
hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, 6zellikle
kiz 6grenciler ve engelliler olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim

olanaklarinin ¢ogalmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi beklenmektedir.

Performans Gostergeleri 1.1:

2013 2014 2019

Ortalama Egitim Suresi (Yil) 8 8 12

Net Okullasma Orani (%)
Ortaokul - 98 100

Zorunlu egitimde net okullasma orani (%) 97 98 100

Temel egitimden ortadgretime gegciste ilk bes
tercihinden birisine yerlesen 6grencilerin orani 15 70
(%)

Orgiin egitimde 20 giin ve lzeri

Ortaokul - 7 7
devamsiz 6grenci orani (%) !

Egitim ve Ogretimden erken ayrilma orani (%) --- --- ---

Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) --- 10

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari
tamamlama orani (%)
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Stratejiler 1.1

No STRATEJILER ANA DiGER SORUMLU
SORUMLU BIRIMLER

1 Okullagsma oranlarinin disiik oldugu bolgelerde egitimin dnemi SPE OGRETMENLER-
hakkinda bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir. OKUL IDARESI

2 Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yoénelik SPE OGRETMENLER-
calismalar yapilacaktir. OKUL IDARESI

3 Tasimal1 egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol SPE OGRETMENLER-
almasini saglayacak bir yap1 kurularak bu alandaki is birligi OKUL IDARESI
artirllacaktir.

4 Ortaokul sonras1 okul tiirii segimlerinde sonradan SPE OGRETMENLER-
karsilagilabilecek sorunlarin oniine gegmek amaciyla veli ve OKUL IDARESI
ogrencilerin bilgilendirilmesine yonelik calismalarin kapsami
artirtlacaktir.

5 Ortadgretim okul tiirlerine ait kontenjan dagilimi 6grencilerin SPE OGRETMENLER-
tercihleri ve ilin glincel ve gelecekteki ihtiyaclart dikkate alinarak OKUL IDARESI
planlanacaktir.

6 Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti i¢in etkili bir tarama ve | SPE OGRETMENLER-
tanilama sistemi gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun OKUL IDARESI
egitime erigsmelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar
gelistirilecektir.

7 Yonetici ve 6gretmenlerin biitiinlestirici egitimin amaglari ve SPE OGRETMENLER-
onemi hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. OKUL IDARESI

8 Devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin | SPE OGRETMENLER-
tespiti i¢in arastirmalar yapilacaktir. OKUL IDARESI

9 Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesi ve devamsizliklarin SPE OGRETMENLER-
azaltilmasina yonelik 6grenci devamsizliklari izleme ve 6nleme OKUL IDARESI
mekanizmalari gelistirilecektir.

10 Hayat boyu 6grenmenin dnemi, bireye ve topluma katkisi ve SPE OGRETMENLER-
hayat boyu 6grenime erigim imkanlar1 hakkinda toplumda OKUL IDARESI

farkindalik olusturulacaktir.
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3.6.TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI:
Egitim ve oOgretim kurumlarinda mevcut imkanlarin en iyi sekilde kullanilarak her
kademedeki bireye cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davramisin kazandirilmasina

yonelik politikalar egitim ve 6gretimde kalite temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag-2:

Orgiin ve yaygin egitimin tiim kademelerinde, kurumlarm mevcut imkéanlarini en iyi sekilde
kullanarak, her bireyin dil becerisi gelismis, girisimci, yenilikgi, bir iist 6grenime ve istihdam

alanlarina yonelik nitelikli egitim almasini saglamak.

Stratejik Hedef-2.1:

Plan doneminde Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerini ve bireylerin kendilerini siirekli

gelistirecekleri faaliyetlere katilim oranlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Ulkemizde ve ilimizde bireylerin egitim sisteminde kaldiklari siireleri uzatmanimn
yaninda egitimde kalitenin yiikseltilmesi yoniinde yapilan ¢alismalarin siireklilik kazanmasi
gerekmektedir. Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi;
bireylerin potansiyellerinin agiga cikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basar1 diizeylerini artirmalidir. Bu
kapsamda kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine
yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirilmast

hedeflenmektedir.

Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul projelerine katilan okul/kurum sayilarini
artirmak i¢in tesvik edici faaliyet ve projeler diizenlenmektedir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli,
iletisim becerileri yliksek ve akademik ydnden basarili bireylerin yetismesine imkéan

saglanacag diistintilmektedir.
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Performans Gostergeleri 2.1

] 2013 2014 2019
5. Sinif 70 75 85
6. Sinif 75 75 85
7. Sinif 70 75 85
Ogrencilerin  yilsonu  basari 8. Sinif 75 75 85

EPGI2: 11 puani ortalamalari

Bir egitim ve 6gretim yilinda
sanat, bilim, kiltur ve spor Ortaokul 40 60 100
alanlarinda en az bir faaliyete

katilan 6grenci orani (%)

Ogrenci basina okunan kitap

Ortaokul 10 15 50
sayisi
Onur veya iftihar belgesialan  ilkégretim 15
ogrenci orani (%)
Takdir veya Tesekkir belgesi Ortaokul 40 60 70
alan 6grenci orani (%)
Disiplin cezasi/yaptirim Ortaokul 0 0 0

uygulanan Ogrenci orani (%)

Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul sayisi 0 0 1
—. Beslenme Dostu Okul sertifikasina sahip okul 1
sayisl
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Stratejiler 2.1

No STRATEJILER ANA DIGER SORUMLU
SORUMLU BiRIMLER

1 Bireysel, bolgesel ve okul tiiri farkliliklar: g6z 6niine alinarak SPE OGRETMENLER-
orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari OKUL IDARESI
yayginlastirilacaktir.

2 Egitsel ve kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin SPE OGRETMENLER-
yiiriitiilmesinde beseri ve fiziki kaynaklarda yasanan OKUL IDARESI
sikintilarinda ortadan kaldirmak amaciyla toplumsal farkindalik
diizeyi artacak ve diger kurumlarla da bu alanda is birligine
gidilecektir.

3 Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve SPE OGRETMENLER-
caliganlarin bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. OKUL IDARESI —

HALK EGITIM
MERKEZI

4 Sanat,sosyal ,kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin katilimina tegvik SPE OGRETMENLER-
edilecek ve katilim orani artirilacaktir. OKUL IDARESI-

5 Ogrencilerin olay ve olgulara bilimsel bakis ac1st ile SPE OGRETMENLER-
bakabilmesi igin bilim fuarlart diizenlenecek ve bilimsel OKUL IDARESI
etkinlikler artmas1 saglanacaktir.

6 Engelli bireylerin egitim ve dgretim ihtiyaglarini karsilayacak SPE OKUL IDARESI-
calismalar yapilacaktir OZEL EGITIM

KURUMLARI-
CUKUROVA RAM

7 Engelli bireylerin EGITIM ve 6gretim stirecleri konusunda aile, | SPE OKUL IDARESI-
ogretmen, yonetici ve maarif miifettislerine egitimler OZEL EGITIiM
yapilacaktir. KURUMLARI-

CUKUROVA RAM

8 FATIH Projesi ile 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve | SPE OKUL
iletisim teknoloji altyapisi gelistirilecek Ggretmen ve MUDURLUGU-ILCE
ogrencilerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. MEM

9 EBA nin 6gretmen,6grenci ve diger paydaslarmn etkin kullanimi | SPE OKUL
konusunda bilgilendirmeler yapilacaktir. MUDURLUGU-ILCE

MEM

10 Merkezi sistem simavlarinin detayli analizleri yapilacaktir. SPE OKUL IDARESI-
SUBE
OGRETMENLER
KURULU
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Stratejik Hedef-2.2:

Plan doneminde, hayat boyu 6grenme yaklasimi c¢ercevesinde isgiicli piyasasinin talep

ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Is giicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6grenme felsefesine

sahip bireyler yetistirerek, bu bireylerin istihdam edilebilirligini artirmak hedeflenmistir.

Mesleki ve teknik egitim, sanayinin ara eleman ihtiyacini karsilamaya yonelik meslege
0zgu bilgiler sunarak genclerin potansiyellerini gelistirmelerini ve daha donanimli olarak
isgiicli piyasasina girmelerini hedeflemektedir. Bu hedefler dogrultusunda, 6ncelikle mesleki
ve teknik egitimin altyapi sorunlarinin giderilmesine ve egitim sisteminin kalitesini artirict

diizenlemeler yapilmasina gereksinim duyulmaktadir.

Hedefin gerceklestirilmesiyle, egitim ve istihdam iligkisi giiclendirilerek is piyasasini
talep ettigi beceriler ile uyumlu, yenilik¢i, yaratici ve girisimci bireylerin yetismesi ve onceki

Ogrenmelerin tanindig1 bir sistem olusturulmasi beklenmektedir.
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Performans Gostergeleri 2.2:

OncekiVilar  |Hedef]|

2013 2014

Performans Gostergesi

yap
Okul, 6grenci veya 6gretmenlerin tigr O 0 2

patent veya faydali model basvuru sayisi
Sektorle isbirligi protokoll kapsaminda egitim

0 0 55
alan birey sayisi
Onceki 6grenmelerin  taninmasi kapsaminda
diploma veya sertifika alan birey sayisi 0 0 &
Stratejiler 2.2
No STRATEJILER ANA DIGER SORUMLU
SORUMLU BiRIMLER

1 Sektorle is birligi yapilarak atolye ve laboratuvar SPE OGRETMENLER-
ogretmenlerinin ilgili sektordeki gelismeleri ve is giicli piyasast OKUL IDARESI
ihtiyaclarini takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde rehberlik
etmeleri saglanacaktir

2 Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve SPE OGRETMENLER-
yenilikgilik kiiltiiriiniin yerlesmesi i¢in mevcut siirecler OKUL IDARESI
degerlendirilerek gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

3 Bireylerin ve sektoriin ihtiyag duydugu kalitede bir mesleki ve SPE OGRETMENLER-
teknik egitime ulagmak i¢in giincel, 6l¢iilebilir ve siirdiiriilebilir OKUL IDARESI —
bir kalite sistemi olusturulacaktir HALK EGITIM

MERKEZI
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Stratejik Hedef-2.3:

Plan doneminde egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak yiiksek derecede dil
becerisine sahip bireyler yetistirmek ve Ogretmen/Ogrencilerin uluslararasi hareketlilik

diizeyini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi, uluslararasi hareketliligi destekleyen en
Oonemli unsurlardan biridir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci

dil yeterliligini ve uluslararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Yabanci dil egitiminde yenilik¢i yaklagimlara uygun olarak okullarimizda coklu
ortamda etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gergeklestirilmesi icin DynED Ingilizce Dil
Egitimi Sistemi olusturulmustur. Sistem, Ogrencilerin ¢evrimi¢i veya c¢evrimdist olarak
bilgisayar ve tabletlerden bireysel ve smifta Ogretmen destekli Ogrenmelere imkan
saglamaktadir. DynED sistemi ile 6grencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerileri
takip edilebilmektedir.

[limizde, Yabanci Dil dersi yilsonu basari puanlari ortalamasi 65,84 tiir. Ilimizde hareketlilik

programlarina katilan 6grenci sayis1 248, 6gretmen sayisi ise 152°dir.

Hedefin ger¢eklesmesiyle hareketlilik programlarina katilarak kiiltiiri, gorgiisii ve
mesleki bilgisine katki saglamig ve en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis bireylerin

yetistirilmesi beklenmektedir.

Performans Gostergeleri
23

| Oncekivilar __ JHede] |

2013 2014 2019

Performans Gostergesi

Uluslararasi hareketlilik programlarina
/projelerine katilan 6gretmen sayisi
Uluslararasi hareketlilik
programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi

Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 75 75 80
AB Egitim ve Genglik Programlari kapsaminda
yapilan kurumsal/bireysel proje basvuru sayisi

0 0 15

0 0 12

0 0 4
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Stratejiler 2.3

No STRATEJILER ANA SORUMLU DIGER SORUMLU
BIiRIMLER

1 Yabanci dil yeterliliginin tespit SPE OGRETMENLER-
edilmesi,gelistirilmesi ile ilgili ¢aligmalar OKUL IDARESI
yapilacaktir.

2 Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanarak | SPE OGRETMENLER-
bireylerin en az bir yabanci dili 6grenmesini OKUL IDARESI
saglayacak ¢alismalar yapilacak.

3 Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik SPE OGRETMENLER-
bilgilerini uygulamada kullanip gelistirip gﬁj{i ]IE%AI{IBIIIE\?I -
kullanabilmesi i¢in ¢aligsmalar yapilacak. ME 71

4 Bilgi birikimini artirmak i¢in ve tecriibe SPE-PROJE OGRETMENLER-
kazanmak amaciyla yurtdist kurumlarla isbirligi | HAZIRLAMA OKUL iDARESI-
yapilacak,e-twinnig vb. projelere katilmak i¢in .
proje yapilacaktir. EKIBI

3.7.TEMA 3:

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI:

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin
gelistirilmesine yonelik politikalar bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Amag-3:

Mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek,
erigilebilir ve kaliteli egitimin etkinlik ve verimliligini artiracak bir kurumsal yap1 olugturmak.

Stratejik Hedef-3.1:

Midiirliglimiiziin amaglarin1 ve stratejik planlarmi destekleyen isgiiciinii, bilgiyi ve
yetkinligi tanimlayarak yonetmeye, calisanlarin performansini ve potansiyelini bu amaglar
dogrultusunda gelistirmeye yonelik islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi yapisint olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Kurum ve kuruluslarin gorev alanma giren konularda etkin bir sekilde faaliyette
bulunabilmesi i¢in ve nitelikli hizmet iiretebilmesi i¢in gii¢lii bir insan kaynagina sahip olmasi
gerekmektedir. Bu baglamda, 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin beseri altyapisinin
guclendirilmesi hedeflenmektedir.

20.11.2015 tarihi itibariyle, midiirligiimiiz ve bagl ilge, okul/kurum miidiirliiklerinde
egitim ogretim siifi disinda goérev yapan personel norm kadrosu 11, ¢aligan personel sayis1 9
olup, ihtiya¢ duyulan personel sayis1 2’dir.

Hedefin gergeklestirilmesi ile 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin insan kaynaklarinin siirekli
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mesleki gelisiminde siirekliligin saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve
atamalarda liyakatin esas alinmasi, personel atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaclar
dogrultusunda gergeklestirilmesi beklenmektedir.

Performans Gostergeleri 3.1

Onceki Yillar Hedef] |
Performans Gostergeleri 2013 2014 2019
Ogretmen basina diisen - 16 15
PG3.1.1 BBrenci sayis| Ortaokul
Calisan basina yillik mahalli hizmet igi egitim 3 2 3
suresi (Saat)
Lisansusti egitimi tamamlayan personel orani 0 0 10
(%)
YDS veya esdeger dil sinavlarindan birinden en az 0 0 3
C seviyesinde basari gosteren personel orani (%)
Okul/Kurumlarda asil yénetici sayisinin toplam 1 0 100
yonetici sayisina orani (%)
Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen - ] 5
sayisina orani (%) 30 35 95
Norm kadro doluluk orani
Stratejiler 3.1:
No STRATEJILER ANA SORUMLU DIGER SORUMLU
BIRIMLER
Hizmet ici egitim planlamalari, 6gretmenlik genel ve 6zel alan SPE OGRETMENLER-
1 yeterlilikleri, calisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaglari, denetim OKUL IDARESI
raporlari ve birimlerce tespit edilen sorun alanlari dikkate
alinarak yapilacaktir.
Calisanlarin gérevlendirilmesinde aldigi egitim, sahip oldugu SPE (")GRETMENLER_
2 gﬁﬁzt;l;i;:tifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate OKUL iDARESI
Calisanlarin bilgi ve gérgu diizeylerini artirmak, tecriibe SPE-PROJE OGRETMENLER-
3 paylasimini saglamak amaciyla calisan hareketliligi de dahil HAZIRLAMA | OKUL IDARESI -
olmak iizere ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak EKIBI HALK EGITIM
faaliyetler yapilacaktir. MERKEZI
Calisanlarin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik SPE OKUL 1DARESI-
4 calismalar yapilacaktir. OKUL AILE
BIRLIGI
cilve kurum " " ) A OKUL IDARESI-
Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi i _
5 alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik SPE ILCE MEM
galismalar yapilacaktir YEREL X
YONETIMLER
6 Okul ve kurumlarin fiziksel kosullari engelli bireylerin egitim SPE QKUL IDARESI-
ve Ogretime erisimlerini kolaylastiracak sekilde diizenlenecektir. ILCE MEM
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Stratejik Hedef-3.2:

Plan doneminde ilimizde ihtiya¢ duyulan egitim tesislerinin yerleri saptanarak biitce
imkanlar1 dogrultusunda, hayirseverler ve STK’larin katilimiyla c¢agin gereklerine
uygun bi¢cimde donatilmis egitim ortamlar1 tesis etmek ve etkin, verimli bir mali

yOnetim yapisini olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Miidiirligiimiiz hizmet binasi ile okul ve kurumlarin fiziki ortamlariin iyilestirilerek
ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin

desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmas1 amaglanmistir.

11 Milli Egitim Miidiirliigiimiize ayrilan mali kaynak, Bakanligimiza bagl genel
miidiirliikler kanaliyla “Odenek Gonderme Belgesi” diizenlemek suretiyle génderilerek
gergeklestirilmektedir. Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi Y6netim
Sistemi Projesi (TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmustir. Projeyle il, ilge ve okullar
diizeyinde kaynak tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim

harcamalari, gercek ve giincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir.

Egitime saglanan kaynaklarin iller, ilgeler ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve
verimli kullanilmasi, ekonomik yatirimlara doniistiiriilmesine iliskin verilerin alinmasi ve

raporlanmasi saglanmaktadir.
Hedefin gerceklesmesiyle, fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar

olusturulmasi yoluyla kullanict memnuniyetinin artirilmasi, 6deneklerin etkin, ekonomik ve
verimli  kullanilmast ve hayirseverlerin egitime katkisinin artirllmasi  beklenmektedir.
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Performans Gostergeleri 3.2.

Performans Gostergesi

2014 2019
Derslik Bagina Diisen Ogrenci ilkdgretim 24 20 11
Sayisi
Spor salonu olan okul orani(%) --- --- 5
Cok amach salon veya konferans salonu olan okul
- - 15
orani(%)
Katliphanesi olan okul orani(%) -- -- 90
Deprem tahkikati sonucu glglendirilme gerekliligi
tespit edilen egitim binalarindan gliclendirilmesi -—- --- 100
yapilanlarin orani(%)
Engellilerin  kullanimina yonelik diizenleme
- 100
yapilan okul veya kurum orani(%)
Tahsis edilen bitce 06deneginin talep edilen 0
odenege orani (%)
Tenkis edilen biitge 6deneklerinin tahsis edilen
. . 0,1
odenege orani (%)
Ozel 6gretim tesviki kontenjanlarinin kullanilma
--- --- 100
orani(%)
Hedeflenen okullardan internet altyapisi, tablet ve
etkilesimli tahta kurulumu tamamlanan okul orani  --- --- 100
(%)
Stratejiler 3.2
No STRATEJILER ANA SORUMLU DiGER SORUMLU
BiRIMLER
Okul ve kurumlara ait projelerin SPE OKUL IDARESI-
olusturulmasinda birimlerin ihtiyag OGRETMENLER
1 programlari, hijyen, enerji verimliligi, konfor
sartlar1 ile maddi ve dogal kaynaklarin tasarrufu
gibi oncelikler dikkate alinacaktir.
Okul bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel SPE OKUL IDARESI-
geligimlerini destekleyecek ve aktif yasami OKUL AILE
2 tesvik edecek sekilde dlizenlenecek, Rl
dgrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel BIRLIGI
etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
Okulun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiyac | SPE ILCE MEM-
3 duyan bireylerin gereksinimlerine uygun CUKUROVA RAM
diizenlenecek ve destek egitim odalar1
acilacaktir.
o qe e HAYIRSEVERLER-
Midiirliigiimiiz alanlar1 ¢alisanlarin .
4 gelisimlerini artiracak sosyal alanlar O,KUI_*VA_ILE
olusturulacaktir. SPE BIRLIGI
5 Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar arag- SPE ILCE MEM
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gerecleri ile makine-techizat dahil her tarli
donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim
programlarina ve teknolojik gelismelere uygun
olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef-3.3:

AB normlari, uluslararasi standartlar ve ulusal vizyona uygun olarak; biirokrasinin
azaltildig1, kurumsal rehberlikle desteklenen, ¢ogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir,

performans yonetim sisteminin uygulandigi bir yonetim ve organizasyon yapisini olugturmak.

Hedefin Mevcut Durumu:

Kurumsal yapt ve yonetim organizasyonlari incelendiginde gelismis iilkelerde
geleneksel yaklasimlardan ziyade ¢agdas yaklasim anlayisinin tercih edildigi goriilmektedir.
Bu baglamda I1 Milli Egitim Midirliigiimiiziin kurumsal yapis1 ve yOnetim

organizasyonunun ¢agdas yaklasim ilkeleri cercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

652 sayilh KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina
gecilmigtir. 6528 sayili Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri “Maarif

Miifettisi” ad1 altinda toplanmastir.

Midiirligiimiiz, bagh ilge miidiirlikkleri ve tim okul/kurumlarin hizmet standartlari

kurumlarin kendi resmi internet sayfalarinda yaymlanmstir.

Hedefin gergeklesmesiyle, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun
getirmis oldugu ¢agdas yonetim anlayisinin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilimeilik,

seffaflik, hesap verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle Milli Egitim Miidiirligiimiiziin

yonetim yapisinin biitiinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Performans Gostergeleri 3.3:

Onceki Yillar I Hedef I
Perf Gost i
errormans Gostergesi 2019
ilce MEM bilgi edinme
sistemlerinden
Yararlanicilarin memnuniyet orani (internet - - 90
sayfalari, ADABIS modiilleri ve ALO 147)
Okul ve kurumlardan rehberlik ve denetimi _ _ 100
yapilanlarin orani
Rehberlik ve denetim sonuclarina gore i i 100
birimlere yapilan 6nerilerin uygulanma orani
il MEM tarafindan elektronik ortamda 30
sunulan hizmetlerin (ADABIS Modiilii) sayisi
il MEM elektronik ortamlarina iliskin sikayet 5
sayisl
Stratejiler 3.3
No STRATEJILER ANA SORUMLU DIGER SORUMLU
BIiRIMLER
Okulumuzda egitimde kalitenin arttirilmasina SPE OKUL IDARESI-
yonelik arastirma gelistirme faaliyetlerinin OGRETMENLER
yiiriitiilmesi sayesinde halkin okumay1 bir
gereklilik olarak gérmesi saglanacaktir
Egitimde kaliteyi artirmaya yonelik politika SPE OKUL IDARESI-
2 ¢alismalarin olmasi egitim dgretim ve yonetim OKUL AILE
alanindaki gelistirici aragtirmalarin 6niinii agmasi R
saglanacaktir. BIRLIGI
Yapilan sikayetlerin dikkate alinmast AB — SPE ILCE MEM-
3 UNICEEF projelerinin olanaklarinin dogru CUKUROVA RAM
kullanilmasina neden olmasi saglanacaktir.
Yeni teknolojilere ulasilabilmesi sayesinde HAYIRSEVERLER-
ilgcemizde egitim dgretim faaliyetlerinin OKUL AILE
4 artirllmasina yonelik arastirma ve gelistirme R
islemlerinin hizl1 yapilmasina neden olmasi BIRLIGI
saglanacaktir. SPE
5 Yetersiz olan mali kaynaklarin verimli kullanilmasi ILCE MEM
sayesinde is ve islemler yiiriitiilmesi saglanacaktir. | SPE
Yeni teknolojilere kolay ulagilabilmesi hizmetigi SPE ILCE MEM-OKUL
6 egitim faaliyetlerinin nitelik ve niceliginin iDARESI
artirilmasi saglanacaktir
Rehberlik ve denetim faaliyetleri, yapilacak izleme | SPE OKUL IDARESI-
ve degerlendirme sonuglarina gore risk tespit edilen OGRETMENLER
7 ogrenciler dnceliginde yiiriitiilecektir. Emsallerine KURULU

gore basar1 gosteren 6grenciler odiillendirilerek
ornek uygulamalarin yayginlastirilmasi
saglanacaktir.
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BOLUM-1V: MALIYETLENDIRME

I1 Milli Egitim Miidiirliigii hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
i¢cin program ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina, yillik amag ve

hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Eglence Sehitler Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi
siirecindeki temel gaye, stratejik ama¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiglendirecek ve
harcamalarin onceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir. Bu kapsamda, belirlenen tedbirler
dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci

belirlenmistir.

Eglence Sehitler Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan stratejik
amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in bes (5) yillik siire i¢in tahmini 20.000 TL’lik kaynaga
ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine

ulagilmistir.
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Tablo-21. 2015-2019 Stratejik Plani Donemi Tahmini Maliyet Tablosu

Amag ve Hedefler

Stratejik Hedef-1.1

Stratejik Hedef-2.1

Stratejik Hedef-2.2

Stratejik Hedef-2.3

Stratejik Hedef-3.1

Stratejik Hedef-3.2

Stratejik Hedef-3.3

Stratejik Amag¢ Maliyetleri

Toplami

Genel Yonetim Giderleri

Toplam Plan Maliyeti

Maliyet (TL)

4000

2000

3000

3000

2000

3000

4000

21000

21750

Oran
(%)

18

9,6

13,7

13,7

9,6

13,7

17,7

96

|~

100
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BOLUM-V: iZLEME VE DEGERLENDIRME

A. EGLENCE SEHITLER ORTAOKULU MUDURLUGUNUN 2010-2014
STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile lilkemizde hayata gegcirilen
stratejik yonetim anlayis1 kapsaminda yliriitiilen stratejik planlama ¢alismalari, Milli Egitim
Bakanliginin 2006/55 sayili Genelgesi ile baglamis ve Eglence Sehitler Ortaokulu Miidiirliigii
U2010-2014 Stratejik Planinin kamuoyuna agiklanmasiyla tamamlanmaistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen calismalar sayesinde Eglence Sehitler
Ortaokulu Miidiirliigii personelinin goérev ve sorumluluklarit konusunda farkindaligi artmastir.
Aynit zamanda uzun donemli planlama anlayisinin Bakanligimizda benimsenmesi ile
kurumsalligin ve siirdiirtilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmugtir. Siireg
icerisinde karsilagilan en 6nemli giligliiklerden biri, stratejik planlamanin nispeten yasal bir
zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger 6nemli giicliik ise yonetici kadrolarinda
yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gergeklemesine yonelik
yiiriitiilen calismalarin zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirhk déneminde bu
konularda iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve

iist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Okulumuzun 2010-2014 Stratejik Plani’nin ger¢eklesme durumu degerlendirildiginde

asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigin1 goriilmiistiir:
1. Zorunlu egitimde okullagma,

2. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

2010-2014 Stratejik Plan doneminde dnemli iyilegsme saglanan alanlara yonelik ikinci
plan donemi i¢in de g¢alismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin - saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gerceklesme
durumlarini izlemek iizere gostergeler olusturulmustur.

Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit

edilmisgtir:

1. Okul 6ncesi egitimde okullasma

2. Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlari
3. Yabanci dil yeterliligi

4. Beseri altyap1

5. Izleme ve degerlendirme
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Bu basliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaglarin goriis ve
onerileri ile durum analizlerinden yola ¢ikilarak Bakanlik birimlerinin koordinasyonunda

stratejiler gelistirilmistir.

B. EGLENCE SEHITLER ORTAOKULU MUDURLUGUNUN 2015-2019
STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amagclarindan biri; kalkinma
planlart ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve

mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege
iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve dl¢iilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Eglence Sehitler Ortaokulu Miidiirliigii, 2015-2019 dénemine iliskin
kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamligi saglamak iizere Eglence Sehitler Ortaokulu Midirligii 2015-2019 Stratejik
Plani’'nm1 hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin tespiti ve gerekli
Onlemlerin zamaninda ve etkin bi¢cimde alinabilmesi i¢in Eglence Sehitler Ortaokulu

Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarimin amag¢ ve hedeflere kiyasla

Olculmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Eglence Sehitler Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam izleme ve

Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

(] Eglence Sehitler Ortaokulu Midirligii 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

(] Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
[ Gerekli tedbirlerin alinmasi

stiregleri olusturmaktadir.
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Tablo -22. izleme ve Degerlendirme Tablosu

izleme Gergeklestiriime izleme Degerlendirme Dénemi Zaman

Degerlendirm Zamani Sureg Agiklamasi Kapsami
e

Donemi
Birinci Her yilin e SPKE tarafindan tiim birimlerinden Ocak-
izleme- Temmuz ayi sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili Temmuz
Degerlendirme igerisinde gerceklesme durumlarina iligkin verilerin  dénemi
D6énemi toplanmasi

e GoOstergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun tarafindan
ilce Milli Egitim Mdiriine sunulmasi

ikinci izleyen yilin e SPKE tarafindan tim  birimlerden Tim yil
izleme- Subat ayl sonuna sorumlu olduklari gostergeler ile ilgili
Degerlendirme kadar yilsonu gergeklesme durumlarina iligkin

Donemi verilerin toplanmasi

o ilce Milli Egitim Midiri baskanliginda
tim  birim  yoOneticilerince  yilsonu
gerceklesmelerinin, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin  degerlendirilerek  gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Sekil-3. izleme ve Degerlendirme Semasi

Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

- y

|

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken
degerlendirilmesi

fglence Sehitler Ortaokulu
2015-2019

Stratejik Plani

izleme ve

Regerlendirme

N
Yillik gerceklesme ‘
durumlarini iceren
raporun ilce Milli Egitim
MUdurine sunumu ve
kamuoyu ile |
paylasiimasi 4

'

ilk 6 aylik gerceklesme

durumlariniigeren
raporun ilce Milli Egitim

Mudurine sunumu

\

y

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin
gerekli tedbirlerin
alinmasi

|

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gerceklesme
durumlarinin tespiti
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Tablo -23. izleme ve Degerlendirme Sorumlular Listesi

EGLENCE SEHITLER ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK UST KURULU
S.No Adi-Soyadi Gorevi/Unvam Aciklama
1 KENAN GULER Okul Mudurt Bagkan
2 AYKUT AKBULUT Mudur Yardimcisi Uye
3 CENNET KARACA Ogretmen Uye
4 AYSE SIBER Ogretmen Uye
5 OZLEM USTUNDAG Ogretmen Uye
Tablo.24 EGLENCE SEHITLER ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLANLAMA KOORDINASYON EKIBI KURULU
EGLENCE SEHITLER ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN EKiBi
SNo |Adi-Soyadi Gorevi/Unvani Aciklama
1 Aykut AKBULUT Mudur Yardimcisi Bagkan
2 Bilge BINGOL Ogretmen Uye
3 Merve SARISOY Ogretmen Uye
4 Riza DEMIRGULU Ogretmen Uye
5 Gonil EREN Ogretmen Uye
6 Fatih Mehmet OKUR Ogretmen Uye
7 Mehmet KANTAR Okul Aile Birligi Baskani Uye
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Stratejiler 1.1

No STRATEJILER ANA DiGER SORUMLU
SORUMLU BIRIMLER

1 Okullagma oranlarnin diisiik oldugu bolgelerde egitimin 6nemi SPE OGRETMENLER-
hakkinda bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir. OKUL IDARESI

2 Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yoénelik SPE OGRETMENLER-
calismalar yapilacaktir. OKUL IDARESI

3 Tasimal1 egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol SPE OGRETMENLER-
almasini saglayacak bir yap1 kurularak bu alandaki is birligi OKUL IDARESI
artirllacaktir.

4 Ortaokul sonras1 okul tiirii segimlerinde sonradan SPE OGRETMENLER-
karsilagilabilecek sorunlarin oniine gegmek amaciyla veli ve OKUL IDARESI
ogrencilerin bilgilendirilmesine yonelik calismalarin kapsami
artirtlacaktir.

5 Ortadgretim okul tiirlerine ait kontenjan dagilimi 6grencilerin SPE OGRETMENLER-
tercihleri ve ilin giincel ve gelecekteki ihtiyaglar: dikkate OKUL iDARESI
almarak planlanacaktir.

6 Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti i¢in etkili bir tarama | SPE OGRETMENLER-
ve tanilama sistemi gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina OKUL IDARESI
uygun egitime erismelerini ve devam etmelerini saglayacak
imkanlar gelistirilecektir.

7 Yonetici ve 6gretmenlerin biitiinlestirici egitimin amaglari ve SPE OGRETMENLER-
6nemi hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. OKUL IDARESI

8 Devamsizlik, sinif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma SPE OGRETMENLER-
nedenlerinin tespiti i¢in aragtirmalar yapilacaktir. OKUL IDARESI

9 Zorunlu egitimden ayrilmalarin dnlenmesi ve devamsizliklarn | SPE OGRETMENLER-
azaltilmasina yonelik 6grenci devamsizliklari izleme ve OKUL IDARESI
onleme mekanizmalar1 gelistirilecektir.

10 Hayat boyu 6grenmenin dnemi, bireye ve topluma katkisi ve SPE OGRETMENLER-
hayat boyu 6grenime erigim imkanlar1 hakkinda toplumda OKUL IDARESI
farkindalik olusturulacaktir.

Stratejiler 2.1

No STRATEJILER ANA DIGER SORUMLU
SORUMLU BIRIMLER

1 Bireysel, bolgesel ve okul tiirii farkliliklar: géz 6niine alinarak | SPE OGRETMENLER-
orgilin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari OKUL IDARESI
yayginlastirilacaktir.

2 Egitsel ve kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin SPE OGRETMENLER-
yiiriitiilmesinde beseri ve fiziki kaynaklarda yasanan OKUL IDARESI
stkintilarinda ortadan kaldirmak amaciyla toplumsal
farkindalik diizeyi artacak ve diger kurumlarla da bu alanda is
birligine gidilecektir.

3 Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve SPE OGRETMENLER-
caliganlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler OKUL IDARESI —
yapilacaktir. HALK EGITIM

MERKEZI

4 Sanat,sosyal ,kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin katilimina tegvik SPE OGRETMENLER-
edilecek ve katilim orani artirilacaktir. OKUL IDARESI-

5 Ogrencilerin olay ve olgulara bilimsel bakis ag1st ile SPE OGRETMENLER-
bakabilmesi i¢in bilim fuarlar1 diizenlenecek ve bilimsel OKUL IDARESI

etkinlikler artmasi saglanacaktir.
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6 Engelli bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaclarini karsilayacak | SPE OKUL IDARESI-

calismalar yapilacaktir OZEL EGITIM
KURUMLARI-
CUKUROVA RAM

7 Engelli bireylerin EGITIM ve 6gretim siirecleri konusunda aile, | SPE OKUL IDARESI-
Ogretmen, yonetici ve maarif miifettislerine egitimler OZEL EGITIM
yapilacaktir. KURUMLARI-

CUKUROVA RAM

8 FATIH Projesi ile 6rgiin ve yaygim egitim kurumlarinda bilgi SPE OKUL
ve iletisim teknoloji altyapisi gelistirilecek 6gretmen ve MUDURLUGU-ILCE
ogrencilerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri MEM
artirillacaktir.

9 EBA nin 6gretmen,6grenci ve diger paydaslarin etkin SPE OKUL
kullanimi1 konusunda bilgilendirmeler yapilacaktir. MUDURLUGU-ILCE

MEM

10 Merkezi sistem sinavlariin detayli analizleri yapilacaktir. SPE OKUL IDARESI-
SUBE
OGRETMENLER
KURULU

Stratejiler 2.2

No STRATEJILER ANA DIGER SORUMLU
SORUMLU BIRIMLER

1 Sektorle is birligi yapilarak atolye ve laboratuvar SPE OGRETMENLER-
ogretmenlerinin ilgili sektordeki gelismeleri ve is giicli piyasast OKUL IDARESI
ihtiyaclari takip etmeleri ve d6grencilere bu yonde rehberlik
etmeleri saglanacaktir

2 Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve SPE OGRETMENLER-
yenilikcilik kiiltiirtiniin yerlesmesi i¢in mevcut siirecler OKUL IDARESI
degerlendirilerek gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

3 Bireylerin ve sektoriin ihtiyag duydugu kalitede bir mesleki ve | SPE OGRETMENLER-
teknik egitime ulagmak i¢in giincel, 6l¢iilebilir ve OKUL IDARESI —
surddrulebilir bir kalite sistemi olusturulacaktir HALK EGITIiM

MERKEZI

Stratejiler 2.3

No STRATEJILER ANA SORUMLU DiGER SORUMLU
BIRIMLER

1 Yabanci dil yeterliliginin tespit SPE OGRETMENLER-
edilmesi,gelistirilmesi ile ilgili calismalar OKUL IDARESI
yapilacaktir.

2 Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanarak | SPE OGRETMENLER-
bireylerin en az bir yabanci dili §grenmesini OKUL IDARESI
saglayacak ¢alismalar yapilacak.

3 Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik SPE OGRETMENLER-
bilgilerini uygulamada kullanip gelistirip I(-)IilLJI% ]IEDCV}I?"II“{I%/‘ISI -
kullanabilmesi i¢in ¢caligsmalar yapilacak. MERKEZI

4 Bilgi birikimini artirmak i¢in ve tecribe | SPE-PROJE OGRETMENLER-
kazanmak amaciyla yurtdist kurumlarla isbirligi | yaAZIRLAMA | OKUL IDARESI-
yapilacak,e-twinnig vb. projelere katilmak i¢in s
proje yapilacaktir. EKIBI
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Stratejiler 3.1

No STRATEJILER ANA SORUMLU DIGER SORUMLU
BIRIMLER
Hizmet igi egitim planlamalari, 6gretmenlik genel ve 6zel alan | SPE OGRETMENLER-
1 yeterlilikleri, calisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaclari, OKUL IDARESI
denetim raporlari ve birimlerce tespit edilen sorun alanlari
dikkate alinarak yapilacaktir.
Caliganlarin gérevlendiriimesinde aldigi egitim, sahip oldugu SPE OGRETMENLER-
2 gecerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler T T
dikkate alinacaktir. OKUL IDARESI
Cahsanlarin bilgi ve gorgu dizeylerini artirmak, tecriibe SPE-PROJE OGRETMENLER-
3 paylasimini saglamak amaciyla ¢alisan hareketliligi de dahil HAZIRLAMA OKUL IQARESI —
olmak tizere ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak EKiBi HALK EGITIM
faaliyetler yapilacaktir. MERKEZI
Calisanlarin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik SPE OKUL IDARESi-
4 calismalar yapilacaktir. OKUL AILE
BIRLIGI
OKUL IDARESI-
Okul ve kurumlarin temizlik, guivenlik ve sekretarya gibi i _
5 alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik SPE ILCE MEM
calismalar yapilacaktir YEREL .
YONETIMLER
6 Okul ve kurumlarin fiziksel kosullari engelli bireylerin egitim | SPE OKUL IDARESI-
ve Ogretime erisimlerini kolaylastiracak sekilde ILCE MEM
diizenlenecektir.
Stratejiler 3.2
No STRATEJILER ANA SORUMLU DIGER SORUMLU
BIRIMLER
Okul ve kurumlara ait projelerin SPE OKUL IDARESI-
olusturulmasinda birimlerin ihtiyag OGRETMENLER
1 programlari, hijyen, enerji verimliligi, konfor
sartlar1 ile maddi ve dogal kaynaklarin tasarrufu
gibi oncelikler dikkate alinacaktir.
Okul bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel SPE OKUL IDARESI-
gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami OKUL AILE
2 tesvik edecek sekilde diizenlenecek; R
é%encilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel BIRLIGI
etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
Okulun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiyac | SPE ILCE MEM-
duyan bireylerin gereksinimlerine uygun CUKUROVA RAM
3 5 .
diizenlenecek ve destek egitim odalar1
acilacaktir.
e e HAYIRSEVERLER-
Midiirliigiimiiz alanlar1 ¢alisanlarin .
4 gelisimlerini artiracak sosyal alanlar O,KUI_QA_ILE
olusturulacaktir. SPE BIRLIGI
Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar arag- ILCE MEM
gerecleri ile makine-teghizat dahil her ttrlu
5 donatim malzemesi ihtiya¢larinin, 6gretim
programlarina ve teknolojik gelismelere uygun
olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir. SPE
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Stratejiler 3.3

ANA SORUMLU

No STRATEJILER DIGER SORUMLU
BIiRIMLER
Okulumuzda egitimde kalitenin arttirilmasina SPE OKUL IDARESI-
yonelik aragtirma gelistirme faaliyetlerinin OGRETMENLER
yiiriitiilmesi sayesinde halkin okumay1 bir
gereklilik olarak gérmesi saglanacaktir
Egitimde kaliteyi artirmaya yonelik politika SPE OKUL IDARESI-

2 ¢alismalarin olmast egitim dgretim ve yonetim OKUL AiLE
alanindaki gelistirici aragtirmalarin 6niinii agmasi Ry
saglanacaktir. BIRLIGI
Yapilan sikdyetlerin dikkate alinmasi AB — SPE ILCE MEM-

3 UNICEF projelerinin olanaklarinin dogru CUKUROVA RAM
kullanilmasina neden olmasi saglanacaktir.

Yeni teknolojilere ulasilabilmesi sayesinde HAYIRSEVERLER-
ilgemizde egitim 6gretim faaliyetlerinin OKUL AILE

4 artirilmasina yonelik arastirma ve gelistirme L
islemlerinin hizli yapilmasina neden olmasi BIRLIGI
saglanacaktir. SPE

5 Yetersiz olan mali kaynaklarin verimli kullanilmasi ILCE MEM
sayesinde is ve islemler yiiriitiilmesi saglanacaktir. | SPE
Yeni teknolojilere kolay ulagilabilmesi hizmetigi SPE ILCE MEM-OKUL

6 egitim faaliyetlerinin nitelik ve niceliginin IDARESI
artirtlmasi saglanacaktir
Rehberlik ve denetim faaliyetleri, yapilacak izleme | SPE OKUL IDARESI-
ve degerlendirme sonuglarma gore risk tespit edilen OGRETMENLER

7 ogrenciler dnceliginde yiiriitiilecektir. Emsallerine KURULU

gore basar1 gosteren ogrenciler ddiillendirilerek
ornek uygulamalarin yayginlastirilmasi
saglanacaktir.
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isbu plan 82(Sekseniki) sahifeden olugsmaktadir.
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